Protokoll fért vid arsstimma i PA Resources
AB (publ), org.nr. 556488-2180, avhallen den
17 maj 2011 i Stockhoim

Nirvarande:

Se bilaga |

Dirjamte var advokaten Ulrika Magnusson nérvarande.

. Stimmans oppnande

Stimman Sppnades av styrelsens ordfSrande Sven Rasmusson, som hilsade alla aktie-
dgarna vilkomna till &rsstimman.

2. Val av ordférande pa stimman

Stimman beslot i enlighet med valberedningens forslag att till ordfSrande vid stimman
utse Sven Rasmusson. Det noterades att Ulrika Magnusson skulle fora dagens protokoll.

Det noterades att hela bolagets styrelse bestdende av ledamdterna Sven Rasmusson, Lars
Olof Nilsson, Catarina Nystedt-Ringborg samt Hans Kristian Red var nirvarande pa ars-
stimman samt att bolagets revisor Jaan Kubja var néirvarande.

3. Uppriittande och godkiinnande av rostlingd

Staimman beslét att bifogade forteckning (bilaga 1) dver nédrvarande till stimman anmél-
da och i bolagsstimmoaktieboken infrda aktiesigare — sedan i férteckningen upptagna,
icke nirvarande aktiedgare strukits — skulle utgora ristlingd pé stimman. Det anteckna-
des att 42.000.361 st aktier av bolagets totalt utgivna 637.475.843 aktier, vilket motsva-
rar cirka 6,6 % av samtliga utgivna aktier, var foretréidda vid stimman. Vidare anteck-
nades att aktieboken fran Euroclear Sweden AB fanns tillgéinglig pa stimman.

4,  Godkinnande av styrelsens firslag till dagordning

Stimman beslt att godkinna den av styrelsen foreslagna dagordningen.

5. Valav justerare

Stdmman beslét att till justerare utse Niklas Haak.

6.  Provning om stéimman blivit behérigen sammankallad

Ordftranden redogjorde for gillande regler om kallelse till arsstimma i bolaget. Det no-
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terades att kallelsen till stimman annonserats i Post och Inrikes Tidningar samt pa bola-
gets hemsida den 18 april 201 1. Vidare har bolaget samma dag i Dagens Industri annon-
serat att kallelse skett i enlighet med de nya kallelsereglerna i Akticbolagslagen. Stim-
man fann sig vara i behtrig ordning sammankallad.

7. Anforande av verkstiillande direktoren samt framliggande av arsredovisning och
revisionsberiittelse

a)  Bolagets verkstéillande direktor Bo Askvik informerade aktiedgarna om det gingna
verksamhetséret, verksamhetens utveckling under Q1 2011 samt f6r det komman-
de arbetet for att uppnd de av styrelsen tidigare uppstillda mélen. I anslutning héir-
till besvarade VD fragor fran aktiedgarna.

b}  Den huvudansvarige revisorn Jaan Kubja redogjorde fir revisionsarbetet samt fo-
redrog valda delar av revisionsberiittelsen. | anslutning dértill framlades drsredo-
visningen, revisionsberittelsen samt koncernredovisningen och koncernrevisions-
berittelsen for verksamhetsiret 2010, som héllits tillgdngliga hos bolaget och pa
bolagets hemsida sedan den 31 mars 2011 samt utséints till de av bolagets aktie-
dgare som framstillt begiran hirom.

8.  Faststiillelse av resultat- och balansrikning m.m.

a)  Stimman beslot att faststilla de i arsredovisningen for &r 2010 intagna resultat-
och balansriikningar for moderbolaget och koncernen.

b)  Stdmman beslét, att disponera till arsstimman forfogande stdende i enlighet med
forvaltningsberittelsen intaget forslag innebérande att till stimman forfogande
staende medel, 2.547.121.592 kronor, skulle balanseras i ny rikning,.

¢)  Stdmman beslot att bevilja styrelsens ledaméter och verkstéllande direktSren an-
svarsfrihet for deras forvaltning under det gangna verksamhetsaret.

Det antecknades att de nédrvarande styrelseledaméter och VD som tillika dr aktiefigare i
bolaget var for sig avstatt fran att résta om ansvarsfrihet for egen del.

9.  Redogorelse fran valberedningen m.m.

Inledningsvis redogjorde ordftrande for valberedningens arbete och motiverade yttrande
avseende forslaget till styrelse m.m. Det noterades att valberedningen bestatt av styrel-
seordféranden Sven Rasmusson, utsedd av arsstimman 2010, Mathias Berggren, utsedd
av aktiedgaren Bertil Lindquist och tillika ordférande i valberedningen, Henrik Strém-
bom sdsom representant for aktiedgaren Case Asset Management samt Jesper Bonnevier
sdsom representant for aktiefigaren Lansfrsikringar Fonder.

Det noterades att valberedningens {orslag till stimman, redogorelsen for dess arbete

samt motiverade yttrande avseende forslaget till styrelse hallits tillgdngliga pa bolagets
hemsida samt delats ut pa dagens stimma.
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10. Bestimmande av antalet styrelseledamdéter och styrelsesuppleanter
Ordférande erinrade om valberedningens forslag betrdffande antalet styrelseledaméter.

Stimman beslt i enlighet med valberedningens forslag att styrelsen, for tiden intill dess
nista arsstimma hallits, skall bestd av fem (5) ordinarie ledaméter och inga suppleanter.

11, Faststillande av arvoden it styrelse och revisor

Ordftranden upplyste om att foregdende édrs arsstimma beslutade om ett styrelsearvode
uppgdende till totalt 1.650.000 kronor att fordelas med 550.000 kronor till ordféranden
och 275.000 kronor vardera till vriga styrelseledamdoter.

Ordfsrande erinrade om valberedningens forslag om oférandrade arvoden for inneva-
rande verksamhetsar for styrelse och revisor.

Stdmman beslot i enlighet med valberedningens forslag att ett oftréindrat styrelsearvode
om totalt 1.650.000 kronor skulle utgé och att arvodet skulle fordelas med 550.000 kro-
nor till ordféranden och 275,000 kronor vardera till varje vrig styrelseledamot. Belop-
pen inkluderar ersittning for eventuellt utskottsarbeten.

Stéimman besldt i enlighet med valberedningens forslag att revisorn skulle ersittas enligt
skiilig och av bolaget godkénd kostnadsrikning.

12.  Val av styrelse och styrelseordférande

Ordforande erinrade om det forslag som valberedningen lamnat betrédffande val av sty-
relse och styrelseordforande samt de motiv och bevekelsegrunder som lag till grund {or
forslaget. Det erinrades dven om att ordforanden sjélv inte stér till forfogande for omval.

Vidare upplyste ordftranden att information om de ledamdéter som fSreslas till omval
fanns intagen pa sid.32 i den tryckta arsredovisningen for 2010 samt pa bolagets hemsi-
da. Avseende den foreslagne nye ledamoten Per Jakobsson har information ldmnats i
pressrelease samt pd bolagets hemsida.

Per Jakobsson presenterade sig for de niirvarande aktiedigarna, som dven bereddes mdj-
lighet att stélla fragor Per Jakobsson.

Stamman besl6t dérefter i enlighet med valberedningens forslag att for tiden intill dess
nésta arsstdmma héllits till ordinarie ledamé&ter omvélja Catharina Nystedt-Ringborg,
Lars Olof Nilsson, Paul Waern och Hans Kristian Red samt att nyvilja Per Jakobsson.

OrdfSrande erinrade om valberedningens forslag till styrelsens ordférande.

Hans Kristian Rad presenterade sig for de ndrvarande aktiedigarna, som dven bereddes
mdojlighet att stédlla fragor till Hans Kristian Red.

Stdimman beslét i enlighet med valberedningens forslag att till ny ordférande i bolagets
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styrelse vilja Hans Kristian Red.
13. Beslut om principer for utseende av valberedning m.m.

Ordftrande erinrade om valberedningens forslag om principer for utseende av valbered-
ning infor ndsta &rs arsstimma.

Stdmman beslét i enlighet med valberedningens forslag att en ny valberedning skall ut-
ses infor drsstimman 2012 enligt i huvudsak tidigare tillimpad modell.

Denna modell innebir att styrelsens ordfrande ges i uppdrag att kontakta de per den 30
september 2011 tre stdrsta direktregistrerade akticigarna i bolaget enligt Euroclear Swe-
dens aktiebok per niimnda datum och tillfriga dessa aktiefigare om de dnskar utse en le-
damot till valberedningen i bolaget infor arsstimman 2012. For det fall tillfragad aktie-
dgare inte utser nagon ledamot tillfragas den fjérde stérste registrerade dgaren o.s.v. De
sdlunda utsedda ledamoterna skall, tillsammans med styrelsens ordftrande som sam-
mankallande, utgdra valberedningen. Valberedningen skall utse ordftrande inom sig.
Namnen pd valberedningens ledaméter skall publiceras senast sex (6) ménader fore ars-
stimman som skall avhallas 4r 2012, Valberedningen skall félja och fullgéra de uppgif-
ter som fSljer av koden for bolagsstyrning och skall ldmna forslag till process f6r utse-
ende av ny valberedning till kommande arsstimma.

Om nagon av de akticdgare som utsett ledamot till valberedningen avyttrar en visentlig
del av sina aktier i bolaget innan valberedningens uppdrag slutforts, skall den ledamot
som aktiedgaren utsett, om valberedningen sa beslutar, avga och erséttas av ny ledamot
som utses av den aktieigare som vid tidpunkten &r den stdrste registrerade aktiefigaren
som ej redan dr representerad i valberedningen. Skulle nagon av ledamdéterna i valbe-
redningen upphora att representera den aktieéigare som utsett ledamoten eller att en le-
damot avgér ur valberedningen innan valberedningens uppdrag slutforts, skall sddan le-
damot, om valberedningen sa beslutar, ersittas av ny ledamot utsedd av aktiefigaren. Om
de registrerade dgarforhallandena eljest visentligen &ndras innan valberedningens upp-
drag slutforts skall, om valberedningen sé beslutar, dndring ske 1 sammanséttningen av
valberedningen enligt ovan angivna principer.

Mandatperioden for den silunda utsedda valberedningen skall 16pa intill dess att ny val-
beredning har tilltratt.

Det skall inte utga nagon erséttning for ledaméternas arbete i valberedningen férutom
direkta utligg som valberedningens ledaméter har i samband med utévande av sitt upp-
drag. Vid behov skall dock bolaget svara for skiiliga externa kostnader som av valbered-
ningen beddms nédvéndiga for att valberedningen ska kunna fullgtra sitt uppdrag.

14.  Beslut om riktlinjer fir erséittning till ledande befattningshavare

Ordféranden redogjorde for styrelsens forslag till riktlinjer for ersittning till ledande be-
fattningshavare.

Stdmman beslét att anta riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare for tiden
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intill slutet av arsstimman 2012 i enlighet med bilaga 2.
15. Ovriga drenden

Ordfsranden upplyste om att inga 6vriga drenden i behérig ordning anmalts till dagens
stimma.

16. Stiéimmans avslutande
Ordfdranden tackade de ndrvarande for visat intresse och forklarade arsstimman i PA

Resources AB avslutad.

Vid protokollet:

P

Wa[m ( ‘l 6 i A

Ulrika Magnusson/se/:kreterare

Justeras/ ;

Sven Rasmfusson (ordf)

Wi i M

Niklas Haak
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PA Resources AB (publ)

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersiittning till ledande befattningshavare
(punkt 14 i agendan)

Styrelsen for PA Resources AB {(publ) ("PA Resources™) foresldr att arsstiimman den 17 maj 2011
fattar beslut om f6ljande riktlinjer for bestimmande av 16n och annan erséttning till ledande be-
fattningshavare i PA Resources, att gilla intill slutet av den arsstimma som hélls 2012. Forslaget
p4 riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare motsvarar vad som lades fram och beslu-
tades vid arsstimman 2010,

Allmiint

PA Resources skall ha de erséitmingsnivaer och anstillningsvillkor som erfordras for att sikerst4l-
la bolagets tillgdng till befattningshavare med erforderlig kompetens och kapacitet for att ni upp-
stillda mal till for bolaget anpassade kostnader samt med beaktande av den enskilde befattnings-
havarens kompetens. Marknadsméssiga villkor anpassat till bolagets kostnader skall vara den
Overgripande principen for 16n och andra erséttningar till ledande befattningshavare i PA Resour-
ces.

Fast16n

Utgdngspunkten for ersiittning till ledande befattningshavare ir att erséittning utgar i form av en
marknadsmaéssig fast 16n som skall vara individuellt faststilld utifrdn ovan angivna kriterier och
respektive befattningshavares sirskilda kompetens.

Pensionsférmaner

De ledande befattningshavarnas pensionsvilikor skall vara marknadsméssiga i forhallande till vad
som generellt géller for motsvarande befattningshavare pid marknaden samt individuellt anpassade
med hénsyn till respektive befattningshavares sirskilda kompetens och anpassade tifl bolagets
kostnader. Pensionsavsittningar skall vara avgifisbestimda.

Icke penningbaserade forméaner
De ledande befattningshavarnas icke penningbaserade fdrméner (exempelvis mobiltelefon och

dator) skall underlétta utforandet av arbetet och motsvara vad som kan anses rimligt i fdrhillande
till praxis pd marknaden.

Uppsiigningslén och avgangsvederlag

Uppsiigningslon och avgangsvederlag skall ej i ndgot fall sammantaget dverstiga 18 manadsldner.
Rorlig ersiittning

Utover fast 16n skall rorliga ersattningar i forekommande fall kunna erbjudas, vilka erséttningar
skall vara kopplade till forutbestiimda och tydligt uppstitida mitbara malkriterier med syfte att
frimja bolagets langsiktiga virdeskapande samt vara baserade pd enkla och transparenta konstruk-
tioner.

I de fall rorlig ersittning till ledande befattningshavare aktualiseras skall de i dessa fall bestimmas

(a) utifrdn uppfyllelsen av i forvig uppstillda malkriterier pd koncern- och individniva avseende
forvaltnings- och produktionsresultat och bolagets ekonomiska utveckling i syfte att friimja bola-
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gets langsiktiga virdeskapande samt (b) med beaktande av berdrd befattningshavares personliga
utveckling,.

Den rorliga erséttningen skall sammantaget beloppsmiissigt inte Sverstiga den fasta 16n som utbe-
talats till berord befattningshavare under den tidsperiod som den rirliga erséttningen omfattar.

Alla aktiecbaserade incitamentsprogram skall beslutas av bolagsstdimman,
Kretsen av befatiningshavare som omfattas

Riktlinjerna omfattar for ndrvarande verkstéllande direktéren (VD) och bolagets CFQO, som utgér
de befattningshavare som ingér i koncernledningen.

Information om tidigare beslutade ersiittningar som inte har férfallit till betalning

Bolagets styrelse beslét under verksamhetséret 2008 att anta riktlinjer f5r ett bonusprogram for
PA Resources koncernen omfattande tre olika kategorier “senior officers, key staff and other qua-
lified employees”. Bonusprogrammet bestdr av en stay-on bonusdel och en aktiekursrelaterad
bonusdel. Bonusprogrammet iir inte baserade pa teckningsoptioner, personaloptioner, syntetiska
optioner eller andra viirdepapper utan utgor en méjlighet till bonusersittning dels baserat pd att
den berdrde &r kvar i sin anstillning under en period om tre ir samt dels baserat pa bolagets kurs-
utveckling under en kvalificeringsperiod om tre ar.

Enligt géllande anstillningsvillkor for bolagets VD Bo Askvik, som godkiénts av styrelsen, dr han
berittigad till en individuell prestationsbaserad bonuslon pd maximalt tva (2) manadsléner per ar
samt omfattas han sedan 2008 av bolagets aktiekursrelaterade bonusprogram i kategorin fir se-
nior officers”. Den aktiekursrelaterade bonusen l6per fram till och med den 31 januari 2012 med
14,92 kronor som startkurs, vilken kurs reviderats i september 2009 samt omréknats med hiinsyn
till foretradesrittsemissionen 2010. Den aktiekursrelaterade bonusen kan ge en maximal utdelning
pa hogst fyra (4) arsloner och forutsitter att Bo Askvik dr kvar i sin anstéllning (med undantag for
kvalificerad dgarforiindring). Eventuell bonus utbetalas i efterskott.

Enligt giillande anstillningsvillkor for bolagets CFO Nicolas Adlercreutz, som godkiints av ersitt-
ningskommittén/styrelsen, #r han berittigad till en individuell prestationsbaserad bonuslén pa
maximalt tre (3) fasta ménadsléner per 4r samt omfattas han sedan 1 september 2010 av bolagets
stay-on och aktiekursrelaterade bonusprogram i kategorin for “key staff ”. Bida programmen 13-
per i tre &r fram till och med den 31 augusti 2013 samt fSrutsitter att han 4r kvar i sin anstiillning.
Startkursen i det aktiekursrelaterade programmet har faststillts till 5,51 kronor. Stay-on bonusen
kan ge en maximal bonus omfattande sex (6} manadsi6ner och det aktiekursrelaterade bonus-
grammet en maximal bonus omfattande tva (2) arsloner. Eventuell bonus utbetalas i efierskott.

Fringdende av riktlinjerna i fall diir séirskilda skiil foreligger
Styrelsen iger riitt att fringa riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sédrskilda skil for detta.
Stockholm i mars 2011

PA Resources AB (publ)
Styrelsen



