BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

BOLAGSSTYRNING 2008

PA Resources &r ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa Oslo Bors
sedan 1997 och pa NASDAQ OMX Nordiska Bérs i Stockholm sedan
2006. Bolaget stravar efter transparens i informationen till aktiedgare
och kapitalmarknad. PA Resources styrs i enlighet med bolagsord-
ningen, svenska aktiebolagslagen och bérsernas regelverk. Bolaget
foljer Svensk kod f6r bolagsstyrning (Koden) sedan noteringen vid

NASDAQ OMX.

Inledning
Denna bolagsstyrningsrapport har
upprittats enligt Svensk kod f6r bolags-
styrning (Koden) i syfte att beskriva
hur bolaget tillimpat Koden under den
period som drsredovisningen avser. Rap-
porten utgér inte en del av de formella
arsredovisningshandlingarna och har
inte granskats av bolagets revisorer.

PA Resources avviker fran Koden r6-
rande f6ljande punkt och med foljande
motivering:

Avvikelse Férklaring

2.5 Offentliggéran-
de avledaméterna
i valberedningen,
senast sex manader
fore &rsstamman,
dvs. senastden 13
november 2008.

Pa grund av att styrelsen inte
forran den 16 februari 2009
blivitinformerad om vilka
personer som bolagets tre
storsta agare har utsett till sina
representanter i valbered-
ningen, har valberedningens
sammanséttning inte kunnat
offentliggéras férrén den 16
februari 2009.

Bolagsstyrning inom PA Resources
Styrning, ledning och kontroll av

PA Resources fordelas mellan aktie-
dgarna pa arsstimman, styrelsen och
verkstdllande direktoren enligt den
svenska aktiebolagslagen, Koden och
bolagsordningen. Bolagsstyrningen
inom PA Resources dr organiserad
enligt modellen hir bredvid.

Bolagsordning

Bolagets firma &r PA Resources AB och
bolaget ar publikt (publ.). Bolagets sty-
relse ska ha sitt site i Stockholm.
Bolaget har till foremal {6r sin verksam-
het att sjalvt, genom dotterbolag eller
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genom samarbete med annan bedriva
prospekteringsverksamhet, utvinna olja
och gas samt dga och forvalta licenser,
aktier och andelar i bolag som bedriver
prospektering och utvinning.
Bolagsordningen, som i 6vrigt
innehéller uppgifter om bland annat
aktiekapital, antal styrelseledaméter och
revisorer samt bestimmelser om kallelse
och dagordning for drsstimman, finns i
sin helhet att tillgd pd bolagets webbplats
WWW.paresources.se.

Allmdnt om drsstimman

PA Resources hogsta organ ér bolags-
stimman dér alla aktiedigare har ritt att
delta antingen personligen eller genom
ombud/stillforetriddare. Bolagsstimman
kan besluta i alla frigor som inte enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordningen

uttryckligen faller in under ett bolagsor-
gans exklusiva kompetens. Arsstimman
viljer bolagets styrelse och styrelsens
ordférande. Till arsstimmans uppgifter
hor ocksa att faststilla bolagets och kon-
cernens balans- och resultatrakningar,
att besluta om disposition av resultatet
av bolagets verksamhet samt att besluta
om ansvarsfrihet for styrelseledamoter
och verkstillande direktor. Arsstimman
viljer ocksa bolagets revisorer, vilket
normalt sker med en mandattid om fyra
ar. Arsstimman ska vidare besluta om
styrelsearvode samt godkinna princi-
perna for ersittningar och andra anstill-
ningsvillkor for bolagsledningen.

Vid drsstimman har varje aktiedgare
som huvudregel ritt att rosta for alla
sina aktier. Arsstimmans beslut fattas
med enkel majoritet av de limnade
rosterna. Till skydd f6r de mindre aktie-
dgarna ska dock vissa beslut fattas med
kvalificerad majoritet av de limnade
rosterna och de vid stimman foretridda
aktierna. Dessutom giller som en gene-
rell minoritetsskyddsregel att arsstim-
man inte fir fatta beslut som kan ge en
otillborlig fordel for viss aktiedgare eller
annan, till nackdel for bolaget eller an-
nan aktiedgare.

Modell fér PA Resources bolagsstyrning
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Arsstamman 2009

Nista drsstimma for aktiedgare i PA
Resources halls den 13 maj 2009 i Stock-
holm. Kallelse till denna &rsstimma
kommer att ske enligt bolagsordningens
bestammelse samt f6lja de krav som
giller enligt Koden. Lds mer om arsstim-
man 2009 pa sidan 96.

Valberedning
Arsstimman 2008 beslutade att en val-
beredning skulle inrittas infér 2009 ars
arsstimma med uppgift att bland annat
ligga fram forslag till antal styrelseleda-
moter, val av styrelseledaméter inklusive
styrelseordférande samt ersattning till
styrelseledamoéterna. Vidare beslutades
att valberedningen skulle inrittas genom
att styrelsens ordforande vid utgdngen
av det tredje kvartalet 2008 skulle
kontakta de tre storsta dgarna per den 30
september och be dem utse en ledamot
vardera till valberedningen. Valbered-
ningen utgors sdledes av de utsedda
ledaméterna tillsammans med styrelsens
ordférande som dr ssmmankallande.
Det beslutades dven att valberedningen
inom sig skulle utse ordférande. Som
framgar av forklaringen ovan har
valberedningens sammansittning inte
kommunicerats inom den i Koden fore-
skrivna tiden. Valberedningen inrittades
formellt den 16 februari 2009.
Valberedningen har héllit fyra
protokollférda moten. Vid moétena har
valberedningen behandlat samtliga de
fragor som det dligger valberedningen
att behandla enligt Koden for bolags-
styrning och enligt drsstimmans beslut.
Valberedningen har bland annat bedémt
om den nuvarande styrelsen uppfyller de
krav som kommer att stillas pa styrelsen
till foljd av PA Resources situation och
framtida inriktning, bland annat genom
att ta del av den utvirdering som har
skett av styrelsens arbete.
Valberedningens forslag pé styrelse-
ledamoter, styrelsearvode, styrelsens

Valberedning infér arsstdmman 2009

Ledamot Antal aktier*
Niklas Adler, valberedningens ordférande, utsedd av aktiedgaren Bertil Lindqvist 11697 678
Mathias Berggren, utsedd av aktiedgaren Ulrik Jansson med kontrollerade bolag 8512512
Anders Algotsson, utsedd av aktiedgaren AFA Forsékring 5707 517

Jan Kvarnstrém, styrelsens ordférande

ordforande, revisor med mera kommer
att tillhandahallas i god tid innan ars-
staimman 2009.

Styrelsen

PA Resources styrelse ska enligt bolags-
ordningen bestd av minst tre och hogst
atta ledamoter med hogst dtta supple-
anter. Styrelsen har under 2008 bestatt
av fem ordinarie ledamoter och inga
suppleanter. Styrelsen arbetar enligt en
faststilld arbetsordning med instruk-
tioner om arbetsférdelningen mellan
styrelsen och verkstillande direktoren.

Styrelsens ansvar

Enligt den svenska aktiebolagslagen

och styrelsens arbetsordning ansvarar
styrelsen for att uppritta 6vergripande,
langsiktiga strategier och mal, faststilla
budget och affirsplaner, granska och
godkidnna bokslut samt fatta beslut i fra-
gor rorande investeringar och betydande
forandringar i PA Resources organisa-
tion och verksambhet. Styrelsen utser
ocksa bolagets verkstillande direktor
och faststaller lon och annan erséttning
till bolagets verkstillande direktor.

Styrelsens sammansdittning

Sedan arsstimman 2008 bestar PA
Resources styrelse av fem ledamoter
inklusive VD. Samtliga styrelseledamo-
ter presenteras nirmare pa sidan 46.
Advokaten Ulrika Magnusson, Ulrika
Magnusson Advokat AB, dr utsedd till
styrelsens sekreterare och har dven varit
sekreterare i ersittningskommittén och
revisionskommittén. Vid behov deltar

* Per den 31 september 2008

dven andra tjdnstemin i bolaget som
foredragande.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbete styrs av en drligen
faststilld arbetsordning som reglerar
styrelsens inbordes arbetsfordelning,
beslutsordning inom bolaget, firma-
teckning, styrelsens motesordning samt
ordférandens arbetsuppgifter. Styrelsens
arbete foljer som huvudprincip en fast
procedur dgnad att sikerstilla styrelsens
behov av information och en limplig
arbetsfordelning mellan styrelsen och
verkstillande direktoren. Styrelsen har
valt att inom sig utse en ersittnings-
kommitté for djupare beredning av
ersittningsfragor samt en revisionskom-
mitté. For bolaget har styrelsen faststillt
en sarskild VD-instruktion som ingar i
styrelsens arbetsordning.

Styrelsen 6vervakar verkstillande
direktorens arbete, ansvarar for att
organisation, ledning och riktlinjer
for forvaltning av bolagets medel dr
dndamaélsenligt uppbyggda. Styrelsen
ansvarar vidare for utveckling och upp-
foljning av bolagets strategier genom
planer och maél, beslut om forvirv och
avyttringar av verksambheter, storre in-
vesteringar, tillsdttningar och ersittning
iledning samt l6pande uppféljning av
verksamheten under aret.

Styrelsens ordforande

Styrelsens ordférande ansvarar bland
annat for att styrelsens ledaméter fort-
lopande fir den information som behovs
for att kunna folja bolagets stillning,
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resultat, likviditet, ekonomiska planering
och utveckling, kontrollera att styrelsens
beslut verkstills pa ett effektivt sett samt
att styrelsens arbete arligen utvirderas.
Vidare aligger det ordforanden att full-
gora uppdrag limnat av bolagsstimman
betriffande inrdttande av valberedning
och att delta i dess arbete samt i vrigt
ansvara och vidta alla de atgirder som
aligger styrelsens ordforande enligt
aktiebolagslagen och den for styrelsen
géllande arbetsordningen.

Arbetet under aret

Arsstimman 2008

Senaste drsstimman dgde rum den 14
maj 2008 i Ingenjorshusets lokaler i
Stockholm. Vid stimman var totalt 111
aktiedgare representerade, vilka fore-
tradde cirka 29,3 procent av det totala
antalet utgivna aktier i bolaget. Vid
arsstimman faststilldes och beslutades
bland annat att

« faststdlla balans- och resultatrikning-
arna for bolaget och koncernen for
2007 och bevilja styrelsen och verk-
stillande direkt6ren ansvarsfrihet for
2007 &rs forvaltning.

+ inte limna nagon utdelning till aktie-
dgarna.

+ styrelsen ska bestd av fem styrelse-
ledaméter och ingen suppleant. Till
styrelsen omvaldes ledaméterna Jan
Kvarnstrém, Ulrik Jansson och Catha-
rina Nystedt-Ringborg samt nyvaldes
Lars Olof Nilsson och Sven Rasmus-
son. Stimman valde Jan Kvarnstrom
till styrelsens ordforande.

styrelsen ska erhélla ett sammanlagt

fast arvode om 1 375 000 SEK

och att arvodet skulle fordelas med

550 000 SEK till ordféranden och

275 000 SEK vardera till varje 6vrig

styrelseledamot som inte 4r anstilld i

bolaget. Ulrik Jansson, som ar bolagets

verkstéllande direktor, erhaller darfor
inget arvode.

+ bemyndiga styrelsen att fatta beslut
om emission av aktier, konvertibler
och/eller teckningsoptioner.

+ anta riktlinjer for ersittning till

ledande befattningshavare.

Samtliga beslut som fattades pa rs-
stimman framgar av det protokoll som
upprittats frén drsstimman och som
finns att tillgd pd bolagets webbplats.

Styrelsens sammanséttning, antal méten och narvaro under 2008*

Deltagande av totalt antal méten

Styrelsens arbete

PA Resources styrelse har under
verksamhetsaret 2008 haft 21 samman-
traden, varav ett konstituerande
sammantride. Ett flertal sammantrdden
har avhéllits per telefon. Enligt gill-
ande arbetsordning ska styrelsen hélla
minst sex ordinarie styrelseméten per
kalenderér.

Ordinarie styrelseméten hélls i anslut-
ning till bolagets rapportering, varvid
arsbokslutskommunikén behandlas i
februari, drsredovisning och forslag till
vinstdisposition i mars, deldrsbokslut i
april, augusti och oktober samt strategi-
mote i september.

Vid de ordinarie styrelsemétena foljs
en i styrelsens arbetsordning fastlagd
dagordning som bland annat innehal-
ler rapport fran verkstillande direktor
samt ekonomirapporter, investeringar,
finansieringsfragor, forvirvsfragor och
strategiska fragor. Viktiga frigor som
diskuterades under verksamhetsaret
2008 var exempelvis beslut om refinan-
siering av utestdende obligationslan,
genomforandet av en foretradesritts-
emission omfattande konvertibler, for-
siljningen av det norska dotterbolaget
PA Resources Norway AS samt andra
kapitaliserings- och finansieringsfragor,

Namn Oberoende** Styrelsemoten*** Ersattningskommittén Revisionskommittén
Jan Kvarnstrém, styrelsens ordférande Ja 20/21 11 4/4
Sven Rasmusson **** Ja 13/21 7 4/4
Lars Olof Nilsson **** Ja 16/21 - 4/4
Ulrik Jansson Nej 21/21 - -
Catharina Nystedt-Ringborg Ja 21/21 m”n 4/4

*Tidigare styrelseledamoten Harald Arnet deltog vid fem styrelsemé&ten under 2008, tidigare styrelseledamoten Jan Pihl Grimnes deltog vid fyra styrelsem&ten under
2008 och tidigare styrelseledamoten Jan Haudemann-Andersen vid tre styrelseméten under 2008, vilka méten avhélls innan arsstémman den 14 maj 2008 da de ej blev

féremal for omval.

** Med oberoende avses att ledamoten enligt Koden &r att anse som oberoende till bolaget, dess ledning samt till storre aktiedgare i bolaget.
Med storre aktiedgare avses aktiedagande dverstigande 10%. Ulrik Jansson tillhér bolagsledningen och &r darfor ej oberoende.
*** Styrelsemoten omfattar dven telefonmdten och méten avhalina per capsulam.

**+% Valdes in vid arsstdmman den 14 maj 2008.
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prissakringsfragor, koncernens framtida
organisation och struktur.

Den arliga utvirderingen av styrelsen
och dess arbete har skett genom anlitat
oberoende konsultbolag. Utvirderingen
har bland annat omfattat arbetsklimat,
arbetsformer, ssmmansittning, kom-
petenser, intern kommunikation med
mera.

Ersittningskommittén
Ersdttningskommittén ska hand-
ligga fragor om framst ersdttning och
incitamentsprogram till verkstillande
direktéren och 6vriga ledande befatt-
ningshavare. Ersattningskommittén
har under 2008 bestétt av Catharina
Nystedt-Ringborg, Jan Kvarnstrom
och Sven Rasmusson. Under 2008 har
ersittningskommittén sammantritt en
ging och vid det tillfillet bland annat
diskuterat erséittningsprinciper till
ledande befattningshavare samt ut-
arbetat ett forslag till styrelsen om ett
nytt bonussystem for ledande befatt-
ningshavare (i nivdn under bolags-
ledningen) och nyckelpersoner i PA
Resources-koncernen.

Revisionskommittén
Revisionskommitténs uppgift dr att
sdrskilt bevaka och folja upp fragor avse-
ende bolagets interna kontroll, redovis-
ningsprinciper, riskhantering, finansiell
rapportering och revision. Vidare ska re-
visionskommittén bereda fragor om val
av revisorer och ersittning till revisorer-
na samt sikra en kvalificerad oberoende
granskning av bolaget. Revisionsutskottet
ska sammantriffa med bolagets revisorer
minst en gang per dr. Revisionsutskottet
har under 2008 bestétt av samtliga styrel-
seledamoter med undantag for bolagets
VD och tillika styrelseledamoten Ulrik
Jansson. Revisionskommittén har haft
fyra sammantraden.

Koncernledning

PA Resources koncernledning har under
2008 bestatt av bolagets verkstillande
direktor Ulrik Jansson, CFO Bo Askvik
samt dotterbolagschefen fér PA Resour-
ces Norway AS och tillika vice verkstil-
lande direktor i PA Resources AB Trond
Bjerkan. Koncernledningen presenteras
ndrmare pa sidan 47.

Verkstillande direktor

Verkstillande direktor dr Ulrik Jansson.
Verkstillande direktoren ansvarar for att
skota bolagets l6pande forvaltning, leda
verksamheten i enlighet med styrelsens
riktlinjer och anvisningar samt ansvara
for att styrelsen erhéller information och
nodvindigt beslutsunderlag.

Verkstillande direktoren dr fore-
dragande vid styrelsemoten och ska se
till att styrelsens ledamoter l1opande
tillstélls den information som behovs
for att folja bolagets och koncernens
stillning, resultat, likviditet och ut-
veckling.

VD:s aktieinnehav i PA Resources
genom av honom kontrollerade bolag
uppgér per den 31 december 2008 till
8512 512 stycken aktier. For ytterligare
information om Ulrik Jansson hinvisas
till sidorna 46-47.

Revision

PA Resources revisorer viljs av bolags-
stimman for en period om fyra ar.
Innevarande period inleddes 2005, och
nista val av revisorer sker dérfor i sam-
band med arsstimman 2009. Bolagets
revisionsbolag ar Ernst & Young AB, och
huvudansvarig revisor 4r auktoriserade
revisorn Jaan Kubja. Jaan Kubja har
sedan 2005 varit bolagets revisor och
tidigare revisorssuppleant sedan 1999
och har séledes god kunskap om bolaget
och PA Resources-koncernen och dess
verksamhet.

Ersattningar

Ersdttning till styrelse, VD och
koncernledning

Under 2008 har arvoden utgatt till ett
sammanlagt belopp av 1 375 000 SEK 1
enlighet med bolagsstimmans beslut.
Dirav har styrelsens ordforande erhallit
550 000 SEK och 6vriga ledaméter som
inte r anstillda i bolaget 275 000 SEK
vardera, forutom Ulrik Jansson som

ar anstélld som bolagets verkstillande
direktor. Ndgot sirskilt arvode f6r kom-
mittéarbete har inte utgatt under 2008.
Ledaméterna dr utsedda for perioden
intill slutet av drsstimman 2009, och
arvodering avser tiden intill dess.

Utover styrelsearvode har styrel-
seordforanden erhallit ersittning for
utligg och styrelseledamot Catharina
Nystedt-Ringborg erhallit ersittning
for utforda konsultinsatser hinforliga
till rekryteringsarbete och riskanalys
avseende koncernens verksamhet. Under
rikenskapsaret har ordinarie och fére
detta styrelseledaméter inlost tecknings-
optioner om totalt 400 000 stycken.

Verkstillande direktoren for PA
Resources samt ovriga medlemmar i
koncernledningen erhaller en faststilld
ersittning samt formanen av en tjans-
tebil, exklusive brinsle eller tjanstebils-
kompensation.

For information om ersittning som
utgitt till styrelsen och ledande befatt-
ningshavare, se tabellen pé nista sida,
not 8 Ersittningar och 6vriga forméner,
styrelse och VD och ledande befattnings-
havare, samt sidorna 52-53 i Forvalt-
ningsberittelsen.

Intern kontroll

Styrelsen ansvarar enligt den svenska
aktiebolagslagen och Koden for den in-
terna kontrollen. Den foljande beskriv-
ningen betriffande intern kontroll samt
riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen har upprittats enligt
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Koden samt FARS:s och Svenskt Nir-
ingslivs riktlinjer.

PA Resources har en decentraliserad
organisation med 132 anstillda i kon-
cernen efter avyttringen av det norska
dotterbolaget varav dtta personer ar
anstillda i moderbolaget per den 31
december 2008. I koncernen rader en
klar ansvarsfordelning och inbyggda
kontroller, varfor behov av en sirskild
enhet for internrevision inte anses
foreligga. Intern kontroll och resul-
tatuppfoljning sker pé flera nivaer i
koncernen, sévil pa dotterbolagsniva
som pd koncernniva.

COSO-ramverkets (The Commit-
tee of Sponsring Organizations of the
Tradeway Commission) fem kompo-
nenter utgor grunden for beskrivningen
av PA Resources interna kontroll och
riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen.

Kontrollmiljo

Intern kontroll omfattar samtliga bolag
inom PA Resources och innefattar
metoder och aktiviteter f6r bland annat
kontroll av noggrannhet och tillforlit-
lighet i rapporteringen, frimjande av

effektivitet samt for att sakerstilla att
givna rutiner och policyer {6ljs. PA Re-
sources har rutiner och policyer sisom
policy for bolagsstyrning, arbetsordning
for styrelsen, instruktioner for verkstil-
lande direktorer och attestregler. Regler
finns dven for beslutsfattande avseende
kostnader, investeringar, juridiskt bin-
dande avtal, kundkontrakt med mera.

Rapporteringsinstruktioner finns for
att stddja en relevant rapportering som
foljer organisationens struktur. Samtli-
ga dotterbolag rapporterar kvartalsvis
i enlighet med en standardiserad rap-
porteringsrutin, bide legal och operativ
rapportering. Varje bolag konsoliderar
sina enheter och rapporterar till PA
Resources AB. Rapporteringen utgor
grunden for koncernens konsoliderade
rapportering.

PA Resources redovisningsriktlinjer
och principer f6ljer IFRS som har imple-
menterats i koncernen for att sikerstilla
en likformig och stringent finansiell
rapportering.

Personalpolicy finns som ska siker-
stdlla att nddvindiga dtgarder vidtas
for att se till att medarbetarna har den
kompetens som krivs pd deras respek-

Ersattningar och arvoden till styrelse och ledande befattningshavare 2008

tive tjdnster. Rutiner och mallar for
anstillning, utbildning, utviardering och
befordran samt ersittnings- och tjins-
tebeskrivningar finns definierade och
dokumenterade.

Riskbedomning

PA Resources utsitts for en rad olika
risker fran béde externt och internt hall.
En forutsittning for att kunna bedéma
dessa risker dr att det finns uppsatta

mal. Grunden for riskhanteringen och
riskbedomningen ir att identifiera och
analysera risken for att de uppsatta
malen inte uppnas. Riskhanteringen
ingér som en del i planeringsprocessen
for att sakerstilla att resultatet fran denna
beaktas i affirsplaner, malsattningar och
atgirder. Overgripande riskbeddmningar
genomfors kontinuerligt och leder i
forekommande fall till specifika dtgéirder
for att hantera forekommande risker. Lis
mer om PA Resources risker och riskhan-
tering pa sidorna 30-33.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter utgors av rutiner och
procedurer som sikerstéller att ledning-
ens direktiv genomfors och uppsatta

Grundlén/ : : : : '
Styrelse- | Rérliga | Ovriga | Pensions- | Aktierelaterade | Ovriga |
TSEK arvode | ersdttningar ! férmaner | kostnader | ersdttningar | erséttningar | Totalt
Jan Kvarnstrém (styrelseordférande) 550 3055 125 3730
Lars Olof Nilsson (styrelseledamot) 275 : : 275
Sven Rasmusson (styrelseledamot) 275 275
Catharina Nystedt-Ringborg : : : :
(styrelseledamot) 275 | § 2175 | ‘ 222! 2672
Ulrik Jansson (VD och styrelseledamot) 1837 | | 160 | 2372 | 4369
Ovriga ledande befattningshavare ' '
(CFO) 2417 | 79 59 | 439 3709

(Totala ersattningar och dvriga férmaner redovisas exklusive lagstadgade sociala kostnader).
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kontrollmal uppnas for att hantera
vasentliga risker. Kontrollaktiviteter
genomfors i hela organisationen, pé alla
nivaer och funktioner. Aktiviteterna
omfattar bland annat godkannande, till-
standsgivning, verifieringar, avstimning-
ar, resultatuppfoljning och fordelning
av arbetsuppgifter. Vidare har samtliga
dotterbolag en sjélvstindig ekonomi-
organisation som bland annat tillser att
kontrollrutiner och procedurer {5ljs,

att koncernens riktlinjer, handbocker
och policyer foljs och att de finansiella
rapporterna ir korrekta, kompletta och
levereras i tid.

Information och kommunikation
Andamalsenlig information och kom-
munikation 4r nodvindigt for att
internkontrollsystem ska kunna fungera

vil. PA Resources har kommunikations-
vigar till stod for att medarbetarna ska
kunna utféra sina arbetsuppgifter sa
effektivt som mojligt. Berérda medarbe-
tare i koncernen har tillgéng till gdllande
policyer, instruktioner, riktlinjer, hand-
bécker med mera. Informationssyste-
men levererar rapporter som forbattrar
mojligheterna att driva och kontrollera
verksamheten.

Uppfljning

Uppfoljningen &r en integrerad del av
den I6pande verksamheten. Overvak-
ningsarbetet ingdr i ledningens och
chefernas ordinarie aktiviteter och de
aktiviteter som medarbetare vidtar

nir de genomfor sina arbetsuppgifter.
Brister i den interna kontrollen ska rap-
porteras till nirmaste 6verordnad, och

allvarliga brister ska rapporteras till den
verkstillande direkt6ren och styrelsen.
Den finansiella rapporteringen avseende
delarsrapporter och arsbokslut samt den
interna kontrollen kvalitetssikras dess-
utom genom att bolagets externa reviso-
rer utfor en 6versiktlig revision, savil pa
dotterbolagsnivd som pa koncernniva.
Styrelsens kontroll utvas ocksa ge-
nom revisionskommittén som bland an-
nat foljer upp PA Resources bedomning
av den interna kontrollen samt genom
diskussioner med bolagets revisorer.

Stockholm mars 2009

PA Resources AB (publ.)/
Styrelsen
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STYRELSE OCH LEDNING

STYRELSEN

Jan Kvarnstrém, ordférande

Sven Rasmusson

Fodd 1948, civilekonom och MBA.
Partner i ERC.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelse-
ordférande i Castellum AB och
Collector AB samt senior adviser i
Investcorp.

Tidigare erfarenhet: Ledande befatt-
ningar i Bonnier-gruppen och PK-banken
(nu Nordea) samt VD i Securum AB,
Esselte AB och Dresdner Bank AG.
Styrelseordférande sedan maj 2007
Aktieinnehav: 25000

Optioner: 500 000

Konvertibler: 12 500 (tecknades i
januari 2009)

Ulrik Jansson

Fodd 1954, jur. kand. VD och koncern-
chefi PA Resources.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseleda-
mot i International Gold Exploration
IGE AB, IGE Diamond AB, Tarrango Oil
AB, Societe Mediterrannee De Trading
Corp Service AB och i Gasolteknik H
Irgens AB.

Tidigare erfarenhet: Bolagsjuristinom
AGA AB och bolagsjuristinom Udde-
holms AB.

Styrelseledamot sedan 1997

Aktieinnehav: 8512512 genom av
honom kontrollerade bolag

Konvertibler: 1562 500 (férvarvades i
januari 2009)

Catharina Nystedt-Ringborg

Fodd 1951, fil.kand. ekonomi, M.pol.Sc
och tolkutbildning Sorbonne. Styrelse-
arbete och radgivare inom kraftindustrin.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseleda-
mot i CN-R Affarsutveckling AB, Svenskt
Pantlotteri AB och Antrepo AB.

Tidigare erfarenhet: VD for Swedish
Water Development AB, Senior VP i ABB
Ltd och Flakt AB samt andra befattningar
inom AGA Systéme Infrarouges SARL,
regeringskansliet och OECD.
Styrelseledamot sedan 2006
Aktieinnehav: 25000

Konvertibler: 12 500 (tecknades i
januari 2009)
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Fodd 1953, jur. kand. Advokat och
deldgare i Advokatfirman Rasmusson &
Partners Advokat AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordfs-
rande i Ponderus Invest AB, Projektbyran
i Stockholm AB och Steelwrist AB samt
styrelseledamot i Raspart Forvaltning AB
och Rasmusson & Partners Advokat AB.

Tidigare erfarenhet: Affarsjurist och
radgivare till bland annat bérsnoterade
bolag och deras styrelser. Advokat och
delégare i Lindhs DLA Nordic.
Styrelseledamot sedan maj 2008

Aktieinnehav: 50 000 inklusive genom av
honom kontrollerade bolag

Konvertibler: 25000 (tecknades i
januari 2009)

Lars Olof Nilsson

Fodd 1962, civilekonom. Styrelsearbete
samt radgivare at Nordic Capital.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseleda-
mot i Kaptensbacken AB, BE Group AB,
International Gold Exploration IGE AB,
IGE Nordic AB, Lappland Goldminers
AB, AGL Treasury Support AB och AGL
Transaction Services AB.

Tidigare erfarenhet: Chef fér koncemsta-
berna Finans respektive Affarsutveckling
i Trelleborg AB.

Styrelseledamot sedan maj 2008
Aktieinnehav: 2000

Konvertibler: 1 000 (tecknades i
januari 2009)

Jan Kvarnstrom
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Ulrik Jansson

Bo Askvik

Mohamed Messaoudi

Hans Ryckborst

Graham Goffey

Jaan Kubja

KONCERNLEDNING

Ulrik Jansson

Verkstallande direktor och koncernchef
Fodd 1954, jur. kand., VD och koncern-
chefi PA Resources sedan 1996

Tidigare erfarenhet: Bolagsjuristinom
AGA AB och bolagsjuristinom Udde-
holms AB.

Aktieinnehav: 8512512 genom av
honom kontrollerade bolag

Konvertibler: 1562 500

Bo Askvik

CFO
Fodd 1958, civilekonom, anstalld
sedan 2007

Tidigare arbetat som CFO pa Sanitec
Corp, Intrum Justitia AB och SAPA
och andra befattningar pa Borealis
Coordination Centre, Neste Sverige
AB, Ostgota Enskilda Bank och Nord-
stjernan AB.

Aktieinnehav: 25000
Optioner: 150 000
Konvertibler: 12 500

Under 2008 har dven Trond Bjerkan, Vice
VD fér PA Resources AB samt verkstal-
lande direktor fér dotterbolaget PA
Resources Norway AS, ingatt i koncern-
ledningen. Vid avyttringen av bolaget
dvergick han till den nya dgaren.

REVISORER

Ordinarie revisor:

Ernst & Young AB, Stockholm

Jaan Kubja

Huvudansvarig revisor, auktoriserad
revisor

Fodd 1960
PA Resources revisor sedan 2005.
Tidigare revisorsuppleant sedan 1999.

Andra revisionsuppdrag: Svenska Statoil
AB, Norsk Hydro Olje AB, International
Gold Exploration IGE AB samt IGE
Nordic AB.

Medlem i FAR SRS.

REGIONER

Nordafrika

Mohamed Messaoudi

Verkstéllande direktor PA Resources
Tunisia

Fédd 1952, MSc Engineering and MBA,
anstalld sedan 2007

Tidigare erfarenhet: Ledande internatio-
nella befattningar inom Storm Ventures,
Nexen, MBC Consulting, Shell, Petro-
leum Development of Oman och Elf.

Vastafrika
Hans Ryckborst

Verkstallande direktor PA Resources
Kongo

Fédd 1942, Ph.D Geological Engine-
ering, anstéalld sedan 2008

Tidigare erfarenhet: Reservoaringen-
jori Canada och Gabon och ledande
internationella befattningar inom GGPC
Limited Gabon, Bowleven (GGPC), Tul-
low Oil, ATP Oil & Gas och Vanco Energy.
Radgivare at Internationella valutafon-
den, Véarldsbanken och regeringen i
Gabon.

Nordsjon
Graham Goffey

Verkstéllande direktor PA Resources UK
Fodd 1964, MSc Petroleum Geology and
MBA, anstélld sedan januari 2009

Tidigare erfarenhet: Ledande internatio-
nella befattningar inom Sterling Energy,
Conoco, LASMO och Paladin Resources
bland annat géllande prospektering.
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