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Inledning

Bolagsstyrning kan generellt sigas omfatta olika besluts-
system genom vilket dgarna direkt och indirekt styr bo-
laget. Bra transparens i informationen gentemot dgare
och kapitalmarknad bidrar till att beslutssystemen fung-
erar effektivt och att olika dgargrupper far adekvat och
relevant insyn i bolagets verksamhet. Bolagsstyrningen
har oéver tiden utvecklats genom lagstiftning, rekommen-
dationer i sa kallade koder och genom sjilvreglering.

Svensk kod for bolagsstyrning

PA Resources ar dels sedan 1997 noterat pa Oslo Bors
samt dels sedan den 19 juni 2006 noterat pa Stockholms-
boérsens O-lista, numera OMX Nordiska Borsen (Midcap).
Bolaget hade redan vid tidpunkten fér noteringen pa
Stockholmsbérsen ett marknadsvarde éverstigande

tre miljarder svenska SEK och ar darmed skyldigt att
tillampa Svensk kod for bolagsstyrning (*Koden”).

Detta innebér bland annat att bolagets arsredovisning
ska kompletteras med en bolagsstyrningsrapport som
oversiktligt beskriver hur bolaget tillimpat Koden under
respektive rakenskapsar. PA Resources tillimpar saledes
Koden fran och med den 19 juni 2006 och har succes-
sivt anpassat de rutiner i bolaget som inte f6ljde Kodens
regler till Koden.

Syftet med Koden ar att skapa goda forutsattningar
for utdévande av en aktiv och ansvarskdnnande dgarroll.
For att uppna detta syftar Kodens regler till att skapa
en tydlig roll- och ansvarsférdelning mellan de olika
lednings- och kontrollorganen i bolaget. Darutover
stravar koden mot transparens i informationen gente-
mot dgare och kapitalmarknad samt virnar om aktie-
bolagslagens likabehandlingsprincip. Koden ar avsedd
att utgora ett led i sjdlvregleringen inom det svenska
naringslivet. Den bygger pa principen fo]j eller forkla-
ra, vilket innebdr att samtliga regler inte alltid maste
foljas och att det inte innebdr nagot brott mot koden
att avvika fran en eller flera enskilda regler om motiv
finns och forklaring lamnas.

PA Resources har avvikit fran Koden vad galler punk-
ten “offentliggérande av ledamoterna i valberedningen”,
vilket enligt Koden ska ske sex manader fore arsstam-
man dvs senast den 14 november 2007. Pa grund av att
styrelsen inte forran i bérjan av december 2007 blivit
informerad om vilka personer som bolagets tre storsta
agare har utsett till sina representanter i valberedningen,

har valberedningens sammansattning inte kunnat
offentliggoras forran den 6 december 2007.

Bolagsstyrningsrapporten har upprittats enligt Koden.
Bolagsstyrningsrapporten utgor en separat rapport.
Denna rapport inklusive avsnittet nedan avseende intern
kontroll ar inte granskad av bolagets revisorer.

Bolagsstyrning inom PA Resources

Styrning, ledning och kontroll av PA Resources fordelas
mellan aktiedgarna pa arsstamman, styrelsen och verk-
stallande direktoren enligt den svenska aktiebolags-
lagen, Koden och bolagsordningen. Bolagsstyrningen
inom PA Resources ar organiserad enligt nedanstaende
modell.
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Bolagsordning
Bolagets firma ar PA Resources AB och bolaget dr pub-
likt (publ). Bolagets styrelse ska ha sitt site i Stockholm.

Bolaget har till f6remal for sin verksamhet att sjalvt,
genom dotterbolag eller genom samarbete med an-
nan bedriva prospekteringsverksamhet, utvinna olja
och gas samt dga och forvalta koncessioner, aktier
och andelar i bolag som bedriver prospekterings- och
utvinningsverksamhet, samt bedriva dirmed forenlig
verksamhet.

Bolagsordningen, som i 6vrigt innehaller uppgifter
om bland annat aktiekapital, antal styrelseledamoter
och revisorer samt bestimmelser om kallelse och dag-
ordning for arsstimman, finns i sin helhet att tillga pa
bolagets hemsida.
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Allmént om arsstamman

PA Resources hogsta organ ar bolagsstimman dar alla
aktiedgare har ritt att delta antingen personligen eller
genom ombud/stéllféretradare. Bolagsstimman kan
besluta i alla fragor som inte enligt aktiebolagslagen
eller bolagsordningen uttryckligen faller in under ett
bolagsorgans exklusiva kompetens. Arsstimman viljer
bolagets styrelse och styrelsens ordférande. Till ars-
stimmans uppgifter hor ocksa att faststalla bolagets och
koncernens balans- och resultatrdkningar, att besluta
om disposition av resultatet av bolagets verksamhet
samt att besluta om ansvarsfrihet for styrelseledamoter
och verkstillande direktor. Arsstimman viljer ocksa
bolagets revisorer vilket normalt sker med en mandattid
om fyra ar. Arsstimman ska vidare besluta om styrelse-
arvode samt godkdnna principerna for ersittningar
och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen. Vid
arsstimman har varje aktiedgare som huvudregel ratt
att rosta for alla sina aktier. Arsstimmans beslut fattas
med enkel majoritet av de avgivna rosterna. Till skydd
for de mindre aktiedgarna ska dock vissa beslut fattas
med kvalificerad majoritet av de avgivna résterna och
de vid staimman foretridda aktierna. Dessutom galler
som en generell minoritetsskyddsregel att arsstimman
inte far fatta beslut som kan ge en otillborlig fordel till
viss aktiedgare eller annan, till nackdel for bolaget eller
annan aktiedgare.

Arsstimma 2008

Nasta arsstimma for aktiedgare i PA Resources halls den
14 maj 2008 i Stockholm. Kallelse till denna arsstimma
kommer att ske enligt bolagsordningens bestimmelse
samt folja de krav som galler enligt Koden.

Arsstimma 2007

Senaste arsstaimman dgde rum den 9 maj 2007 i Hotel
Birger Jarls lokaler i Stockholm. Vid stimman var totalt
62 stycken aktiedgare representerade, vilka foretradde
cirka 19,3 procent av det totala antalet utgivna aktier i
bolaget.

Arsstimman faststillde balans- och resultatrikning-
arna for bolaget och koncernen fér 2006 och beviljade
styrelsen och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for
2006 ars forvaltning. Ingen utdelning till aktieigarna
lamnades.

Arsstimman beslutade att styrelsen ska besta av sex
styrelseledamoter och ingen suppleant. Till styrelse
valdes Jan Kvarnstrom (nyval) samt gjordes omval
av Ulrik Jansson, Harald Arnet, Jan Haudemann-
Andersen, Jan Pihl Grimnes och Catharina Nystedt-
Ringborg. Staimman valde Jan Kvarnstrém till styrel-
sens ordférande. Vidare beslot stimman att styrelsen
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ska erhalla ett fast arvode om 1 500 000 SEK och att
arvodet skulle fordelas med 500 000 SEK till ordf6éran-
den och 250 000 SEK vardera till varje 6vrig styrelse-
ledamot som inte ar anstalld i bolaget. Till £6ljd harav
erhaller Ulrik Jansson, som ar bolagets verkstillande
direktor, inget arvode.

Arsstimman beslutade iven att bemyndiga styrelsen
att fatta beslut om nyemission av aktier samt att besluta
om foérvarv och overlatelse av egna aktier.

Vidare beslutade arsstimman att utge 500 000
stycken teckningsoptioner till Jan Kvarnstrom dar varje
teckningsoption ger en ratt for Jan Kvarnstrom att under
tiden 1 december — 31 december 2010 teckna en ny
aktie i bolaget till teckningskursen 65.80 SEK per aktie.
Stammans beslut om utgivande av teckningsoptioner till
styrelsens ordférande Jan Kvarnstrom, som fattades med
erforderlig kvalificerad majoritet om minst 9/10 av de
pa stimman avgivna résterna, grundades pa ett forslag
fran bolagets vid denna tidpunkt storsta aktiedgare
namligen Ulrik Jansson med kontrollerade bolag, Jan
Haudemann-Andersson med kontrollerade bolag och
Bertil Lindqvist. Forslaget har beretts helt sjalvstindigt
av dessa aktieagare i samrad med anlitade juridiska rad-
givare. De aktuella aktieagarnas forslag tillhandaholls
och framlades pa den aktuella arsstimman.

Samtliga beslut som fattats pa arsstimman framgar
av det protokoll som upprattats fran arsstimman och
som finns att tillga pa bolagets hemsida.

Valberedning

Arsstiamman 2007 beslutade att en valberedning skulle
inrattas infér 2008 ars drsstimma foér att framligga for-
slag till antal styrelseledamoter, val av styrelseledamoter
inklusive styrelseordférande samt ersattning till styrelse-
ledamoterna m.m. Vidare beslutades att valberedningen
skulle inrédttas genom att styrelsens ordférande vid
utgangen av det tredje kvartalet 2007 skulle kontakta de
tre storsta dgarna och be dem utse en ledamot vardera
till valberedningen. De salunda utsedda ledaméterna,
tillsammans med styrelsens ordférande som samman-
kallande, skulle utgoéra valberedningen. Det beslutades
aven att valberedningen inom sig skulle utse ordforande.
Som framgar av forklaringen ovan har valberedningens
sammansattning inte kommunicerats inom den i Koden
foreskrivna tiden.

Valberedningen, som formellt inrattades den 6 decem-
ber 2007, bestar av foljande ledamaoter:

B Niklas Adler, utsedd av aktiedgaren Bertil Lindqvist
B Lars Olof Nilsson, utsedd av aktiedgaren Ulrik
Jansson med kontrollerade bolag

B Harald Hellebust, utsedd av Jan Haudemann-



Andersen med kontrollerade bolag
B styrelsens ordférande Jan Kvarnstrom, utsedd enligt
arsstimmans beslut 2007

Niklas Adler har utsetts till valberedningens ord-
forande.

Valberedningen har hallit tvd protokollférda méten.
Vid métena har valberedningen behandlat samtliga de
fragor som det aligger valberedningen att behandla en-
ligt Koden for bolagsstyrning och enligt arsstimmans
beslut. Valberedningen har bland annat bedémt om
den nuvarande styrelsen uppfyller de krav som kom-
mer att stdllas pd styrelsen till f6ljd av PA Resources
situation och framtida inriktning, bland annat genom
att ta del av den utvirdering som har skett av styrelsens
arbete.

Valberedningens forslag pa styrelseledamoter,
styrelsearvode, styrelsens ordféorande m.m. kommer att
presenteras i kallelsen till arsstimman 2008.

Styrelsen

PA Resources styrelse ska enligt bolagsordningen besta
av minst tre och hogst atta ledamoter med hogst atta
suppleanter. Styrelsen har under 2007 bestitt av sex
ordinarie ledamoter och inga suppleanter. Styrelsen
arbetar enligt en faststilld arbetsordning med instruk-
tioner om arbetsférdelningen mellan styrelsen och
verkstdllande direktoren.

Styrelsens ansvar

Enligt den svenska aktiebolagslagen och styrelsens
arbetsordning ansvarar styrelsen for att uppratta
overgripande, langsiktiga strategier och mal, faststalla
budget och affarsplaner, granska och godkdnna bok-
slut, samt fatta beslut i fragor rorande investeringar och
betydande forandringar i PA Resources organisation
och verksamhet. Styrelsen utser ocksa bolagets verkstal-
lande direktor och faststaller 16n och annan ersattning
till bolagets verkstillande direktor.

Styrelsens sammansaéttning

Jan Kvarnstrom, styrelseordforande

Fodd 1948, styrelsearbete

Ovriga styrelseuppdrag: styrelseordforande i Castellum
AB (publ), ordférande i Collector Finance & Law samt
vice styrelseordférande i D. Carnegie & Co AB.
Aktieinnehav: 25 000

Optioner: 500 000

Jan Haudemann-Andersen
Fodd 1958, investerare genom Datum AS
Ovriga styrelseuppdrag: styrelseordférande i Datum

AS, Trojan AS, Decibel AS och Wega ASA samt styrelse-
ledamot i Maximus AS och Wega Mining ASA
Aktieinnehav: 5 400 130 genom Datum AS (samtliga
aktier avyttrades i februari 2008)

Optioner: 0

Harald Arnet

Fodd 1961, VD i Datum AS och Wega ASA

Ovriga styrelseuppdrag: styrelseordférande i Hermia AS
samt styrelseledamot i Datum AS, Trojan AS, Decibel AS,
Wega ASA, Maximus AS, Hato Invest AS, TH Finans AS
och Wega Mining ASA

Aktieinnehav: 0

Optioner: 300 000

Ulrik Jansson

Fodd 1954, VD och koncernchef i PA Resources
Ovriga styrelseuppdrag: styrelseordforande i koncer-
nens dotterbolag PA Resources Norway AS, Microdrill
AB, Osbourne Resources Ltd, PA Resources Overseas
Ltd, Hydrocarbures Tunisie Corp samt Hydrocarbures
Tunisie El Bibane Ltd. Styrelseledamot i International
Gold Exploration IGE AB (publ) och dess dotterbolag
IGE Diamond AB

Aktieinnehav: 8 512 512 genom Rosnero Holding Ltd
och Tarrango Oil AB

Optioner: 0

Catharina Nystedt-Ringborg

Fodd 1951, styrelsearbete och konsultverksamhet
Ovriga styrelseuppdrag: styrelseordférande i Karotek AS
samt styrelseledamot i First Hotels AS, Cambi AS,
Nordisk Etanolproduktion AB, Hoist Eiendom AS,
Panto AB och Euro Export Invest AS

Aktieinnehav: 0

Optioner: 150 000

Jan Pihl Grimnes

Fodd 1961, styrelseordférande och chef for affars-
utveckling i Redback AS

Ovriga styrelseuppdrag: styrelseordforande i Abbon AS,
Fara ASA och SeaMetric International AS, samt styrelse-
ledamot i Adrega AS och SPT Group AS

Aktieinnehav: 1 750 000 genom Redback AS

Optioner: 150 000

En fullstindig presentation av styrelsens ledamoter ater-
finns i bolagets arsredovisning for 2007.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbete styrs av en arligen faststalld arbets-
ordning som reglerar styrelsens inbordes arbetsfor-
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delning, beslutsordning inom bolaget, firmateckning,
styrelsens motesordning samt ordférandens arbetsupp-
gifter. Styrelsens arbete foljer som huvudprincip en fast
procedur dgnad att sakerstdlla styrelsens behov av in-
formation och en lamplig arbetsfordelning mellan sty-
relsen och verkstallande direktoren. Styrelsen har valt
att inom sig utse en ersiattningskommitté for djupare
beredning av ersattningsfragor samt en revisionskom-
mitté. For bolaget har styrelsen faststdllt en sirskild
VD-instruktion som ingar i styrelsens arbetsordning.
Styrelsen overvakar verkstallande direktorens arbete,
ansvarar for att organisation, ledning och riktlinjer

for forvaltning av bolagets medel ar andamalsenligt
uppbyggda. Styrelsen ansvarar vidare for utveckling
och uppféljning av bolagets strategier genom planer
och mal, beslut om férvarv och avyttringar av verksam-
heter, storre investeringar, tillsaittningar och ersattning
i ledning samt lopande uppfdljning av verksamheten
under aret.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande ansvarar bland annat for att tillse
att styrelsens ledamoter fortlopande far den information
som behovs for att kunna folja bolagets stiallning, resul-
tat, likviditet, ekonomiska planering och utveckling,
kontrollera att styrelsens beslut verkstélls pa ett effektivt
sett samt att styrelsens arbete arligen utviarderas. Vidare
aligger det ordféranden att fullgéra uppdrag lamnat av
bolagsstimman betraffande inrdttande av valberedning
och att delta i dess arbete samt i 6vrigt ansvara och vidta
alla de atgarder som avilar styrelsen ordférande enligt
aktiebolagslagen och den for styrelsen gallande arbets-
ordningen.

Styrelsens sekreterare

Vid konstituerande sammantrade som avholls i direkt
anslutning till arsstimman 2007 utsags advokaten Sven
Rasmusson, Rasmusson & Partners Advokat AB, till styrel-
sens sekreterare. Sven Rasmusson har aven varit sekrete-
rare i ersattningskommittén och revisionskommittén.

Styrelsens arbete under 2007

PA Resources styrelse har under verksamhetsaret 2007
haft 14 sammantraden, varav ett konstituerande sam-
mantrdde. Ett flertal sammantraden har avhallits per
telefon. Enligt gallande arbetsordning ska styrelsen
halla minst sex ordinarie styrelsemdten per kalenderar.

Ordinarie styrelsemoten halls i anslutning till bolagets
rapportering, varvid bokslutskommunikén behandlas i
februari, arsredovisning och forslag till vinstdisposition
i mars, delarsbokslut i april, augusti och november, stra-
tegimote i juni, samt budget for ndstkommande ar vid
november manads méte.

Vid de ordinarie styrelsemoétena foljs en i styrelsens
arbetsordning fastlagd dagordning som bland annat
innehaller rapport fran verkstillande direktor och i
forekommande fall fran vice verkstiallande direktor,
ekonomirapporter, investeringar, finansieringsfragor
och strategiska fragor. Viktiga fragor som diskuterades
under verksamhetsaret 2007 var exempelvis investe-
ringsbeslut avseende férvarv av en 35 procents andel
av prospekteringslicensen avseende Mer Profond Sud
fran Murphy West Africa Ltd, forvarv av samtliga aktier
i Scotsdale Ltd, kapitaliserings- och finansieringsfragor,
prissdkringsfragor, koncernens framtida organisation
och struktur.

Den arliga utvarderingen av styrelsen och dess

Styrelsens sammansattning, antal méten och narvaro under 2007*

Deltagande av totalt antal moten

Namn Oberoende** Styrelsemoten*** Ersdattningskommittén | Revisionskommittén
Jan Kvarnstrom Ja 12714 /8 1
Jan Haudemann-Andersen Ja 12/14 =
Harald Arnet Ja 14/14 1
Ulrik Jansson Nej 14/14 =
Catharina Nystedt-Ringborg Ja 14/14 5/5 1
Jan Pihl Grimnes Ja 14/14 575 1

dé de ej blev féremal fér omval.

“*Styrelsemoten omfattar &dven telefonmoéten och méten avhallna per capsulam.
“** Valdes in vid &arsstdmman 9 maj 2007.

* Tidigare styrelseledaméterna Rabbe Lund (fd ordférande) och Niklas Adler deltog vid tre styrelseméten under 2007, vilka avhélls innan &rsstamman den 9 maj 2007

** Med oberoende avses att ledamoten enligt Koden ar att anses som oberoende till bolaget, dess ledning samt till stérre aktiedgare i bolaget. Med stérre aktieédgare
avses aktieagande overstigande 10 %. Ulrik Jansson tillhér bolagsledningen och ar darfor ej oberoende.
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arbete har skett genom anlitat oberoende konsultbolag.
Utvarderingen har bland annat omfattat arbetsklimat,
arbetsformer, sammansittning, kompetenser, intern
kommunikation med mera.

Erséttning till styrelsen

Till styrelsen har utgatt arvoden om 1 500 000 SEK i en-
lighet med bolagsstimmans beslut. Darav har styrelsens
ordférande erhallit 500 000 SEK och 6vriga ledaméter
som inte ar anstillda i bolaget erhallit 250 000 SEK
vardera.

I 6vrigt hanvisas till not 9 "Ersattningar till styrelsen
och ledande befattningshavare” och not 30 "Transak-
tioner med narstiende” i arsredovisningen fér 2007 vad
galler sadan ersittning som utgatt utover styrelsearvode.

Ersattningskommittén

Ersattningskommittén ska handliagga fragor om framst
ersittning och incitamentsprogram till verkstiallande
direktéren och 6vriga ledande befattningshavare. Er-
sattningskommittén ska sammantrada minst tva ganger
om aret. Ersattningskommittén har under 2007 bestatt
av Catharina Nystedt-Ringborg, Jan Kvarnstrom och Jan
Pihl Grimnes. Under 2007 har ersittningskommittén
sammantratt fem ganger och darvid bland annat disku-
terat ersittningsprinciper till ledande befattningshavare
samt utarbetat ett forslag till styrelsen om ett nytt bonus-
system for ledande befattningshavare (i nivin under
bolagsledningen), nyckelpersoner och sarskilt utvalda
medarbetare i PA Resources-koncernen.

Revisionskommittén

Revisionskommitténs uppgift ar att sarskilt bevaka och
folja upp fragor avseende bolagets interna kontroll,
redovisningsprinciper, riskhantering, finansiell rappor-
tering och revision. Vidare ska revisionskommittén
bereda fragor om val av revisorer och ersittning till
revisorerna samt sikra en kvalificerad oberoende
granskning av bolaget. Revisionsutskottet ska samman-
traffa med bolagets revisorer minst en gang per ar.
Revisionsutskottet har under 2007 bestatt av samtliga
styrelseledamoter med undantag for bolagets VD Ulrik
Jansson. Revisionskommittén har haft ett sammantrade
dar aven bolagets revisor deltog.

Rapport avseende den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen under rikenskapsaret 2007
Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen
och Koden for den interna kontrollen. Denna rapport
avseende den interna kontrollen har upprattats enligt

Koden samt Foreningen Auktoriserade Revisorers och
Svenskt Naringslivs riktlinjer och Svensk Bolagsstyrnings
anvisning nr 1, 2006.

PA Resources ar en decentraliserad organisation med
134 anstallda i koncernen, varav sex personer ar anstallda
i moderbolaget per den 31 december 2007. I koncernen
rader en klar ansvarsférdelning och inbyggda kontroller,
varfoér behov av en sarskild enhet fér internrevision inte
anses foreligga. Intern kontroll och resultatuppféljning
sker pa flera nivaer i koncernen, savil pa dotterbolags-
niva som pa koncernniva.

COSO (The Committee of Sponsring Organizations
of the Treadeway Commission) ramverkets fem kompo-
nenter utgor grunden for beskrivningen av PA Resources
interna kontroll avseende den finansiella rapporteringen:

kontrollmiljo

riskbedémning
kontrollaktiviteter

information och kommunikation
uppfoljning

Kontrollmiljé

Intern kontroll omfattar samtliga bolag inom PA
Resources och innefattar metoder och aktiviteter for
bland annat kontroll av noggrannhet och tillforlitlighet i
rapporteringen, frimjande av effektivitet samt for att sa-
kerstalla att givna rutiner och policy f6ljs. PA Resources
har rutiner och policy sdsom policy fér bolagsstyrning,
arbetsordning for styrelsen, instruktioner for verkstal-
lande direktérer och attestregler. Regler finns dven for
beslutsfattande avseende kostnader, investeringar, juri-
diskt bindande avtal, kundkontrakt m.m.

Rapporteringsinstruktioner finns for att stodja en re-
levant rapportering som foljer organisationens struktur.
Samtliga dotterbolag rapporterar kvartalsvis i enlighet
med en standardiserad rapporteringsrutin, bade legal
och operativ rapportering. Varje bolag konsoliderar sina
enheter och rapporterar till PA Resources AB. Rappor-
teringen utgoér grunden for koncernens konsoliderade
rapportering.

PA Resources redovisningsriktlinjer och principer
foljer IFRS som har implementerats i koncernen for att
sakerstdlla en likformig och stringent finansiell rappor-
tering.

Personalpolicy finns som skall sikerstélla att nédvan-
diga atgarder vidtas for att se till att medarbetarna har
den kompetens som kravs pa deras respektive tjanster.
Rutiner och mallar for anstdllning, utbildning, utvirde-
ring och befordran samt ersittnings- och tjanstebeskriv-
ningar finns definierade och dokumenterade.
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Riskbedémning

PA Resources utsatts for en rad olika risker fran bade
externt och internt hall. En forutsattning for att kunna
bedoéma dessa risker ar att det finns uppsatta mal.
Grunden for riskhanteringen och riskbedémningen ar
att identifiera och analysera risken for att de uppsatta
malen inte uppnas. Riskhanteringen ingar som en del i
planeringsprocessen for att sikerstélla att resultatet fran
denna beaktas i affarsplaner, malsattningar och atgéar-
der. Overgripande riskbedomningar genomférs kon-
tinuerligt och leder i féorekommande fall till specifika
atgarder for att hantera férekommande risker.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter utgors av rutiner och procedurer
som sédkerstaller att ledningens direktiv genomfors och
uppsatta kontrollmal uppnas for att hantera vasentliga
risker. Kontrollaktiviteter genomfors i hela organisa-
tionen, pa alla nivaer och funktioner. Aktiviteterna
omfattar bland annat godkidnnande, tillstandsgivning,
verifieringar, avstimningar, resultatuppfoljning och
fordelning av arbetsuppgifter. Vidare har samtliga dot-
terbolag en sjalvstandig ekonomiorganisation som bland
annat tillser att kontrollrutiner och procedurer foljs, att
koncernens riktlinjer, handbo6cker och policys f6ljs och
att de finansiella rapporterna ar korrekta, kompletta och
levereras i tid.

Information och kommunikation

Andamalsenlig information och kommunikation ir nod-
vandig for att internkontrollsystem skall kunna fungera
val. PA Resources har inrattat kommunikationsvagar till
stod for att medarbetarna skall kunna utféra sina arbets-
uppgifter sa effektivt som mojligt. Kommunikationsva-
garna ger aven stod for ledningen att i tid kunna vidta
lampliga uppfoljningsatgarder utifran den information
som kommer fran organisationen. Berérda medarbetare
i koncernen har tillgang till policy, instruktioner, riktlin-
jer, handbocker m.m.

Informationssystemen levererar rapporter som gor
det majligt att driva och kontrollera verksamheten.
Dessa system hanterar inte bara interna uppgifter, utan
aven information om externa handelser, aktiviteter och
forhallanden som ar viktiga for beslutsfattandet och den
externa rapporteringen.

Uppféljning

Uppfdljningen ar en integrerad del av den 16pande verk-
samheten. Overvakningsarbetet ingar i ledningens och
chefernas ordinarie aktiviteter och de aktiviteter som
medarbetare vidtar nar de genomfor sina arbetsuppgif-
ter. Brister i den interna kontrollen skall rapporteras till
nirmaste oéverordnad och allvarliga brister ska rapporte-
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ras till den verkstallande direktoren och styrelsen.

Den finansiella rapporteringen avseende delars-
rapporter och arsbokslut samt den interna kontrollen
kvalitetssdkras dessutom genom att bolagets externa
revisorer utfor en oversiktlig revision, savil pa dotterbo-
lagsniva som pa koncernniva.

Styrelsens kontroll utévas ocksa genom revisionskom-
mittén som bland annat féljer upp PA Resources bedom-
ning av den interna kontrollen samt genom diskussioner
med bolagets revisorer.

Revision

PA Resources revisorer valjs av bolagsstimman for en
period om fyra ar. Innevarande period inleddes 2005
och nésta val av revisorer sker darfor i samband med ars-
stimma 2009. Bolagets revisionsbolag ar Ernst & Young
AB och huvudansvarig revisor ar auktoriserade revisorn
Jaan Kubja. Jaan Kubja har sedan 2005 varit bolagets
revisor och tidigare revisorssuppleant sedan 1999 och
har saledes god kunskap om bolaget och PA Resources
koncernen och dess verksamhet.

Erséttning till revisorer

Ersittning till revisionsbyran uppgick fér moderbolaget
under aret till 1 750 000 SEK (2006: 1 186 000 SEK,
2005: 345 000 SEK), varav for 6vriga uppdrag 224 000
SEK (2006: 456 000 SEK, 2005: 150 000 SEK).

Foretagsledning

Verkstdllande direktor dr Ulrik Jansson. Hans 6vriga
vasentliga uppdrag, utbildning, tidigare befattningar
med mera framgar av kapitlet "LLedande befattnings-
havare och revisorer” i arsredovisningen for 2007.

Verkstéllande direktéren

Verkstdllande direktdren ansvarar for att skota bolagets
l6pande forvaltning och att leda verksamheten i enlighet
med styrelsens riktlinjer och anvisningar samt ansvarar
for att styrelsen erhaller information och nédvandigt
beslutsunderlag.

Verkstallande direktéren ar féredragande vid styrelse-
moten och ska tillse att styrelsens ledamoter lopande
tillstalls den information som behovs for att £6lja bola-
gets och koncernens stallning, resultat, likviditet och
utveckling.

VD:s aktieinnehav i PA Resources AB genom av
honom kontrollerade bolag uppgar per 31 december
2007 till 8 512 512 stycken aktier.

Principer for erséttning och andra anstéllningsvillkor f6r ledande
befattningshavare (bolagsledningen)

PA Resources AB ska ha de ersattningsnivaer och
anstallningsvillkor som erfordras for att rekrytera och



behalla en ledning med god kompetens och kapacitet att
uppna uppstillda mal. Marknadsmassighet ska saledes
vara den overgripande principen for ersittningar och
andra anstallningsvillkor fér bolagsledningen.

Darutover kan rorliga ersattningar komma att
erbjudas, vilka ersattningar i sadant fall ska baseras pa
tydligt malrelaterade prestationer i enkla och transpa-
renta konstruktioner. Inom PA Resources AB pagér for
narvarande ett arbete for framtagande av principer for
rorlig ersittning liksom andra lénerelaterade incitament
till bolagsledningen. Avsikten ar att bolagsledningens
rorliga ersattning generellt inte ska 6verstiga en viss pro-
cent av den fasta l6nen och att den rorliga ersattningen
ska baseras pd i vilken utstrackning i forvig uppstéllda
mal uppfyllts avseende bland annat férvaltnings- och
produktionsresultat, ekonomisk utveckling, samt per-
sonalutveckling med mera. Vidare pagar ett arbete for
framtagande av mera generella principer fér uppsag-
ningslon och avgangsvederlag med mera fér en medlem
av bolagsledningen. Bolagets verkstallande direktoér har
enligt sitt anstallningsavtal tolv manaders uppsiagnings-
tid och inget avgangsvederlag.

Bolagsledningens pensionsvillkor ska vara mark-
nadsmassiga i forhallande till vad som generellt giller
for motsvarande befattningshavare pa de marknader
bolaget verkar. Detta innebar att man i Sverige har
avgiftsbestimda pensionslésningar medan man i det
norska dotterbolaget dven har formansbestimda pen-
sionsplaner.

For fullstandig information angaende 2007 ars
ersittningar till foretagsledningen, se not 7 "Personal”

i arsredovisningen for 2007.

For fullstindig information om styrelsens forslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
infor arsstamman den 14 maj 2008, se Forvaltningsbe-
rittelsen i arsredovisningen for 2007.

Aktierelaterade incitamentsprogram for
styrelsen och bolagsledningen
Vid extra bolagsstimma den 17 oktober 2005 beslutades
om genomforande av ett incitamentsprogram riktat till
ledande befattningshavare, vissa ledaméter i styrelsen
och andra nyckelpersoner i koncernen. Beslutet omfat-
tade sammanlagt 5 100 000 teckningsoptioner. Varje
teckningsoption medfor en ritt att under tiden 1 juli
2006 fram till och med 31 oktober 2008 att férvirva en
ny aktie i bolaget till teckningskursen 36.95 SEK respek-
tive losenpriset 50 SEK per aktie. Teckningskursen 36.95
SEK motsvarade en genomsnittlig borskurs i bolaget
under perioden 7 oktober 2005 och 14 oktober 2005.

Av de 5 100 000 teckningsoptioner som gavs ut vid den
extra bolagsstimman i oktober 2005, har 2 400 000 teck-
ningsoptioner tilldelats styrelsen och bolagsledningen,

dock har 200 000 stycken teckningsoptioner sedermera
blivit féremal fér inlésen samt innehas 600 000 respek-
tive 100 000 stycken teckningsoptioner av de fore detta
styrelseledamoterna Rabbe E Lund och Niklas Adler.

Vid arsstimman den 9 maj 2007 beslutades att 500 000
nya teckningsoptioner skulle ges ut till styrelsens nye
ordférande Jan Kvarnstrom. Varje teckningsoption ger
en ratt for Jan Kvarnstrom att under tiden 1 december
— 31 december 2010 teckna en ny aktie i bolaget till teck-
ningskursen 65.80 SEK per aktie. Pa samma arsstimma
beslutades om utsldckning av 500 000 stycken tecknings-
optioner som utgavs pa extra bolagsstimma i oktober
2005 vilka teckningsoptioner vid den aktuella tidpunk-
ten inte hade allokerats. De nya teckningsoptioner som
utgavs till Jan Kvarnstrém innebar saledes ingen ytterli-
gare utspadning for bolagets aktiedgare.

Per den 31 december 2007 finns sammanlagt 2 000 000
stycken utestaende teckningsoptioner i PA Resources
som tilldelats styrelseledamoter och bolagsledningen

enligt foljande:
Antal Teckningskurs/

Namn teckningsoptioner I6senpris SEK
Jan Kvarnstrom, 500 000 65,80
ordférande
Harald Arnet, ledamot 300 000 36,95
Catharina Nystedt- 160 000 50,00
Ringborg, ledamot
Jan Pihl Grimnes, 150 000 50,00
ledamot
Trond Bjerkan, 450 000 36,95
bolagsledning
Ole Wiborg, 450 000 36,95
bolagsledning

I 6vrigt hanvisas till not 8 "Aktierelaterade ersittnings-
planer” och not 9 "Erséttningar till styrelsen och ledan-
de befattningshavare” i arsredovisningen fér 2007 vad
galler incitamentsprogrammets villkor och utformning
i 6vrigt.

Bolagsledning 2007

For information avseende bolagsledningens samman-
sattning och annan relevant information hanvisas till
kapitlet "Ledande befattningshavare och revisorer” i
arsredovisningen fér 2007.

Stockholm i februari 2008
PA Resources AB (publ)/
Styrelsen
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