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Bolagsstyrningsrapport 2010

PA Resources AB ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa NASDAQ OMX Stockholm.
Till grund {6r styrningen av PA Resources ligger den svenska aktiebolagslagen,
bolagsordningen, NASDAQ regelverk for emittenter och svensk kod foér bolags-
styrning (Koden), liksom andra tillampliga regler och rekommendationer.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats som led i PA
Resources tillampning av koden. Rapporten utgér en del av
forvaltningsberéattelsen och bolagets revisorer har yttrat sig
enligt 9 kap. 31§ Aktiebolagslagen. PA Resources redovisar
inga avvikelser fran koden fér 2010.

BOLAGSSTYRNING INOM PA RESOURCES

Styrning, ledning och kontroll av PA Resources fordelar sig
mellan aktiedgarna som utdvar sin ratt pa bolagsstdmman, sty-
relsen, verkstéllande direktéren (VD) och dvriga i koncernled-
ningen inom ramen for den svenska Aktiebolagslagen, koden
och bolagsordningen.

Bolagsordning

Bolagets firma ar PA Resources AB och bolaget ar publikt
(publ.). Bolagets styrelse ska ha sitt séte i Stockholm. Enligt bo-
lagsordningen ska PA Resources, genom dotterbolag eller ge-

BOLAGSSTAMMA

Aktiedgare
Valberedning

nom samarbete med annan, bedriva prospekteringsverksam-
het, utvinna olja och gas samt &ga och férvalta licenser, aktier
och andelar i bolag som bedriver prospektering och utvinning.
Bolagsordningen innehéller dven uppgifter om aktiekapitalets
grénser, antal styrelseledaméter och revisorer som kan véljas
pa bolagsstdmma, bestémmelser om kallelse och dagordning
for &rsstdmman m.m. Bolagsordningen redovisas i sin helhet pa
www.paresources.se/bolagsstyrning.

Bolagsstimman

PA Resources hdgsta beslutande organ &r bolagsstamman.
Aktiedgare som ar registrerad i aktieboken per avstdmnings-
dagen fér bolagsstdmman samt har anmélt sig pa i kallelsen
foreskrivet satt har ratt att delta och résta pa bolagsstédmman
antingen personligen eller genom befullmaktigat ombud.
Bolagsstdmmans beslut fattas i normalfallet med enkel
majoritet. For vissa fragor féreskriver Aktiebolagslagen att
beslut skall fattas med hdgre majoritet (sa kallad kvalificerad
majoritet). Enskild aktieagare som énskar fa ett drende be-
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handlat pa bolagsstdmma kan begéra detta hos PA Resources
styrelse i god tid fére stimman enligt vad som framgar pa
www.paresources.se/bolagsstyrning/bolagsstammor.
Arsstamma ska hallas inom sex manader efter rakenskaps-
arets slut. Arsstamman utser bolagets styrelse och styrelsens
ordférande, bolagets revisor, faststaller bolagets och koncer-
nens balans- och resultatrékningar, beslutar om disposition av
resultatet samt beslutar om ansvarsfrihet for styrelseledaméoter
och VD. Arsstamman beslutar dven om styrelsearvode samt
godkénner principerna for ersattningar och andra anstéll-
ningsvillkor f6r koncernledningen. Extra bolagsstdmma kan
avhéllas om styrelsen anser behov harom féreligger eller om PA
Resources revisorer sa pakallar eller om aktiedgare represente-
rande minst 10% av samtliga utestaende aktier begar det. For

BOLAGSSTAMMOR 2010

Vid arsstdamman den 18 maj 2010 var 71 aktiedgare
representerade, vilka féretradde 7,4% av totalt antal
utgivna aktier. Vid arsstamman beslutades att:

faststélla balans- och resultatrékningarna fér bolaget
och koncernen for 2009 och bevilja styrelse och VD
ansvarsfrihet

inte l&mna nagon utdelning till aktiedgarna

omvalja styrelseledaméterna Sven Rasmusson, Cathari-
na Nystedt-Ringborg, Paul Waern och Hans Kristian Red
samt valja Sven Rasmusson till styrelsens ordférande

styrelsearvodet faststalldes till sasmmanlagt fast arvode
om 1 650 000 SEK att férdelas med 550 000 SEK till
ordféranden och med 275 000 SEK vardera till varje
ovrig styrelseledamot

revisorernas arvode faststalldes att utga enligt skalig
och av bolaget godkand kostnadsrékning

inrétta en valberedning infér nasta ars arsstdmma
genom att |ata bolagets tre storsta aktiedgare utse
var sin representant, som tillsammans med styrelsens
ordférande utgdr valberedningen.

anta riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare

anta en ny bolagsordning dar aktiekapitalets grénser
och antalet aktier &ndras samt anpassning av sattet for
kallelse till bolagsstdamma utifran nya regler

Utdver arsstdmman har tre extra bolagsstammor
hallits under 2010:

24 maj: Godkénnande av styrelsens beslut om genom-
forande av foretradesemission.

3 augusti: Ny bolagsordning antogs dar aktiekapita-
lets grénser andras till lagst 200 miljoner och hégst 800
miljoner kronor samt antalet aktier &ndras till 1agst 400
miljoner och hégst 1 600 miljoner.

23 november: Anséka om avnotering av bolagets
aktier och konvertibel fran Oslo Bérs.

Las mer i de fullstdndiga protokollen pa

www.paresources.se/bolagsstyrning/bolagstammor
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mer information om aktiekapital och &garférhallande se avsnitt
Aktien pa sidan 74 samt sidan 26 i Férvaltningsberéttelsen.

Arsstimman 2011

Kommande arsstdmma for aktiedgarna i PA Resources halls
den 17 maj 2011 i Stockholm. Kallelse till denna arsstdmma
kommer att ske enligt de nya kallelsereglerna i Aktiebolags-
lagen som tratt ikraft den 1 januari 2011 och som féljer av
bolagsordningens bestdmmelser. Detta innebér att en kortare
kallelse kommer att annonseras i Dagens Industri medan den
fullsténdiga kallelsen kommer att annonseras dels i Post- och
Inrikes Tidningar och dels pa bolagets hemsida. Lds mer om
arsstamman 2011 pa sidan 76.

Valberedning

Arsstamman 2010 beslutade att en valberedning skulle inrattas
infor 2011 ars arsstamma. Valberedningens uppgift &r bl a att
lagga fram forslag till antal styrelseledamoter, val av styrelse-
ledaméter inklusive styrelseordférande samt ers&ttning till
styrelsen och revisorerna. Valberedningen inrattades genom att
styrelsens ordférande efter utgangen av det tredje kvartalet kon-
taktade de tre storsta aktiedgarna enligt Euroclear Sweden ABs
aktiebok per den 30 september 2010 och efterfragade om de
ville utnyttja sin ratt att utse en representant i valberedningen.

| det fall tillfragad aktiedgare inte utnyttjat sin ratt att utse en
representant, stalldes motsvarande fraga till den aktiedgare som
dérefter réstmassigt stod pa tur. Valberedningen infér arsstam-
man 2011 har konstituerat sig och bestar av féljande ledaméter:

VALBEREDNINGEN INFOR ARSSTAMMAN 2011

Ledamot Representerar
antal aktier*

Mathias Berggren, valberedningens ordférande, 7290044

utsedd av aktiedgaren Bertil Lindgvist

Jesper Bonnivier, utsedd av aktiedgaren Lansfor- 67 278 426**

sakringar

Henrik Strombom, utsedd av aktiedgaren Case 7311138

Asset Management

Sven Rasmusson, styrelsens ordférande

* Perden 30september 2010
** | ansférsakringar var per den 31januari 2011 bolagets andra stérsta dgare med ettinnehav pé
30040535 akter.
Valberedningen uppfyller Kodens krav pa oberoende i
forhallande till bolaget, bolagsledningen och stérre aktie-
dgare. Valberedningen har hallit tre (3) protokollférda moten.
Valberedningen har bland annat bedémt om den nuvarande
styrelsen uppfyller de krav som kommer att stéllas pa styrel-
sen till foljd av PA Resources situation och framtida inriktning
genom att bland annat ta del av den utvérdering som har skett
av styrelsens arbete. Valberedningens forslag pa styrelse-
ledamoter, styrelsearvode, styrelsens ordférande med mera
kommer att offentliggéras i god tid innan arsstdmman 2011
och kommer samtidigt att publiceras pa www.paresources.se/
bolagsstyrning/bolagsstdmmor.

Styrelsen

Styrelsens ansvar

Enligt den svenska Aktiebolagslagen och styrelsens arbets-
ordning ansvarar styrelsen for att uppratta dvergripande

och langsiktiga strategier och mal, faststélla budget och
affarsplaner, granska och godkanna bokslut samt fatta beslut
i fragor rérande investeringar och betydande férandringar i



PA Resources organisation och verksamhet. Styrelsen utser
ocksa bolagets VD och faststaller 16n och annan ersattning till
bolagets VD.

Styrelsens sammansattning

PA Resources styrelse ska enligt bolagsordningen besta av
minst tre och hogst atta ledaméter med hogst atta supplean-
ter. Styrelsen har under 2010 bestatt av féljande fem ordinarie
ledaméter (inga suppleanter):

B Sven Rasmusson, styrelsens ordférande
m Lars Olof Nilsson

m Catharina Nystedt-Ringborg

¥ Hans Kristian Red

= Paul Waern

Bolagets VD Bo Askvik och CFO Nicolas Adlercreutz deltar
som féredragande vid styrelseméten. Advokat Ulrika Magnus-
son, Ulrika Magnusson Advokat AB, ar utsedd till styrelsens
sekreterare.

PA Resources uppfyller NASDAQ OMX Nordiska bérs
regelverk och Kodens krav pa att en majoritet av de stdmmo-
valda ledaméterna &r oberoende i férhallande till bolaget och
koncernledningen samt att minst tva av dessa &ven ar obero-
ende i forhallande till bolagets aktiedgare. Fér mer information
om styrelsen, deras innehav, deras oberoende samt nérvaro pa
styrelsemoten, se sidan 32.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbete styrs av en arligen faststélld arbetsordning
som reglerar styrelsens inboérdes arbetsférdelning, beslutsord-
ning inom bolaget, firmateckning, styrelsens motesordning
samt ordférandens arbetsuppgifter. Styrelsens arbete foljer
som huvudprincip en fast procedur dgnad att sakerstélla sty-
relsens behov av information och en lamplig arbetsférdelning
mellan styrelsen och VD. For bolaget har styrelsen faststallt en
sarskild VD-instruktion som ingar i styrelsens arbetsordning.
Styrelsen dvervakar VD:s arbete, ansvarar for att organisation,
ledning och riktlinjer for férvaltning av bolagets medel &r anda-
malsenligt uppbyggda. Styrelsen ansvarar vidare fér utveckling
och uppfdljning av bolagets strategier genom planer och mal,
beslut om férvarv och avyttringar av verksamheter, stérre inves-
teringar, tillsattningar och ersattning till ledning samt I6pande
uppféljning av verksamheten under aret.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande ansvarar bland annat for att styrelsens
ledaméter fortldpande far den information som behdvs for att
kunna folja bolagets stéllning, resultat, likviditet, ekonomiska
planering och utveckling, kontrollera att styrelsens beslut
verkstalls pa ett effektivt satt samt att styrelsens arbete, liksom
att bolagets VD, arligen utvérderas. Vidare ska ordféranden
fullgéra uppdrag ldmnat av bolagsstdmman betréffande inrat-
tande av valberedning och att delta i dess arbete.

Styrelsens arbete under 2010

PA Resources styrelse har under verksamhetsaret 2010 haft 21
sammantraden, varav ett konstituerande sammantrade. Ett
flertal sammantraden har avhallits per telefon. Enligt géllande
arbetsordning ska styrelsen hélla minst sex ordinarie styrelse-
méoten per kalenderar. Vid de ordinarie styrelsemétena foljs en
fastlagd dagordning som bl a innehaller verksamhetsrapport
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FEBRUARI
Bokslutskommuniké

OKTOBER
Delarsrapport
kvartal 3

MARS
Arsredovisning
och férslag till
vinstdisposition

Styrelsens

arbetsar

AUGUSTI
Delarsrapport
kvartal 2

APRIL
Delarsrapport
kvartal 1

JUNI

Strategiméte

fran VD, ekonomirapporter, investerings- och finansieringsfra-
gor, férvérvsfragor och strategiska fragor m.m. Viktiga fragor
som diskuterades under verksamhetsaret 2010 var exempelvis
produktions- och utbyggnadsfragor, kapitaliserings- och finan-
sieringsfragor, strategifragor, miljéfragor, prissakringsfragor,
koncernens framtida organisation och struktur.

Den arliga utvarderingen av styrelsen och dess arbete har
skett genom anlitat oberoende konsultbolag. Utvérderingen
har bland annat omfattat styrelsens arbetsformer, sammansétt-
ning, kompetenser och interna kommunikationsprocess.

Ersittningskommittén och revisionskommittén

Ersattningskommittén har som huvudsaklig uppgift att bereda
styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper, ersattningar
och andra anstéllningsvillkor fér bolagsledningen, félja och utvar-
dera eventuella pagaende och under aret avslutade program fér
rorliga ersattningar for bolagsledningen och félja och utvéardera
tillampningen av de riktlinjer for erséttning till ledande befatt-
ningshavare som arsstdmman enligt lag har att besluta om.

Ersattningskommittén har under 2010 bestatt av styrelsens
ordférande Sven Rasmusson, Lars Olof Nilsson och Catharina
Nystedt Ringborg. Samtliga ledamdter inom ersattningskom-
mittén har erforderlig kunskap och erfarenhet i fragor rérande
ersattningar till ledande befattningshavare. Ersattningskommit-
tén har avhallit ett méte under 2010 varvid samtliga ledaméter
av kommittén narvarade.

Revisionskommittén har som huvudsaklig uppgift att dver-
vaka bolagets finansiella rapportering och i samband darmed
overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll, riskhantering
och internrevision, halla sig informerad om revisionen av &rsre-
dovisningen och koncernredovisningen, granska och dvervaka
revisorns opartiskhet och sjélvstandighet och darvid sarskilt
uppmarksamma om revisorn tillhandahaller bolaget andra
tjdnster &n revisionstjanster samt bitrada valberedningen vid
upprattande av forslag till arsstammans beslut om revisorsval.

Revisionskommittén har under 2010 bestatt av styrelsens
ordférande Sven Rasmusson, Hans Kristian Red och Lars Olof
Nilsson med Lars Olof Nilsson som ordférande. Samtliga
ledamoter inom revisionskommittén har erforderlig redovis-
nings- och revisionskompetens. Revisionskommittén har under
2010 avhallit tva (2) moten vid vilka méten samtliga ledaméoter
av kommittén narvarade.

PA RESOURCES ARSREDOVISNING 2010
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Samtliga ledaméter av ersattningskommittén respektive
revisionskommittén &r oberoende i férhallande till bolaget,
bolagets ledning samt storre aktiedgare i bolaget.

Koncernledning

PA Resources koncernledning har under 2010 bestatt av bola-
gets VD Bo Askvik* och CFO Nicolas Adlercreutz*. Koncernl-
edningen presenteras ndrmare pa sidan 33.

Verkstdllande direktor

Bolagets VD ansvarar for att skdta bolagets 16pande forvalt-
ning, leda verksamheten i enlighet med styrelsens riktlinjer
och anvisningar samt ansvara for att styrelsen erhaller informa-
tion och nédvandigt beslutsunderlag géllande bolagets och
koncernens stallning, resultat, likviditet och utveckling. VD &r
féredragande vid styrelsemétena.

Revisorer

Bolagets revisionsbolag ar Ernst & Young AB med den aukto-
riserade revisorn Jaan Kubja som huvudansvarig revisor. Ernst
& Young utsags till bolagets revisor vid arsstdmman 2009 for
tiden fram till och med &rsstamman 2013. Jaan Kubja har varit
bolagets revisor sedan 2005 och innan dess revisorssuppleant
sedan 1999 och har séledes god kunskap om bolaget, koncer-
nen och dess verksamhet.

Ersdttningar under 2010

Arsstamman 2010 beslutade att i enlighet med styrelsens for-
slag faststélla riktlinjerna for ersattning till ledande befattnings-
havare. Riktinjerna omfattar koncernledningen och redovisas
sammanfattningsvis nedan da de motsvarar riktlinjerna for
2011 For fullstandig information om riktlinjerna se protokollet
fran arsstdmman 2010, som finns tillgéngligt pa bolagets webb-
plats www.paresources.se/bolagsstyrning.

I enlighet med arsstdmmans beslut 2010 ska styrelsen erhélla
arvoden uppgaende till sammanlagt 1650000 SEK. Dérav ska
styrelsens ordférande erhalla 550000 SEK och 6vriga ledamo-
ter 275000 SEK vardera. Ledaméterna ar utsedda for perioden
intill slutet av arsstdmman 2011, och arvodering avser tiden
intill dess. Fér mer information om erséttningar som utgatt se
not 8 Ersattningar och évriga férméner, styrelse och ledande
befattningshavare.

Regelverk vid bors

PA Resources aktie, liksom dess konvertibel, &r noterade vid
NASDAQ OMX Stockholm. PA Resources féljer borsens regel-
verk. Bolagets aktie och konvertibel har tidigare varit noterade
vid Oslo bors, men aktien avnoterades fran Oslo Bérs med ver-
kan fran den 31 januari 2011 efter ansdkan av bolaget till foljd
av den minskade handeln i bolagets aktie pa Oslo Bérs. Fran
och med den 1 februari 2011 &r saledes PA Resources aktie och
konvertibel enbart noterade vid NASDAQ OMX Stockholm.
Enligt beslut av Oslo Bérs styrelse den 16 juni 2010 ansag
bdrsen att PA Resources Svertratt de norska borsreglerna
géllande begéran om uppskjutet offentliggdrande. Enligt
bdrsens uppfattning skulle PA Resources begart uppskjutet
offentliggérande i juli 2009 i samband med offentliggérande
av ett oljefynd i Kongo dér Murphy Oil &r operator. Den 10 juli
2009 hade Murphy Oil skickat ett utkast pa pressmeddelande
till de kongolesiska myndigheterna fér godkénnande. Press-

* Bolagetstidigare VD Ulrik Jansson ldmnade posten som VD den 18 maj 2010 varefter Bo Askvik
tilltrédde posten. Nicolas Adlercreutz tilltradde positionen som CFO den 1 september 2010.
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FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR 2011

Styrelsen for PA Resources AB foreslar att arsstdmman
den 17 maj 2011 fattar beslut om féljande riktlinjer for
bestdmmande av |6n och annan ersattning till ledande
befattningshavare i PA Resources. Riktlinjerna galler till
slutet av den arsstdmma som halls 2012. Forslaget pa rikt-
linjer 2011 motsvarar vad som lades fram och beslutades
vid arsstamman 2010.

PA Resources skall ha de ersattningsnivaer och anstall-
ningsvillkor som kravs for att sakerstélla bolagets tillgang
till befattningshavare med nédvéandig kompetens och ka-
pacitet for att na uppstallda mal. Ersattningsnivaerna ska
anpassas till bolagets kostnadsniva med hansyn till den
enskilde befattningshavarens kompetens. Riktlinjerna
innebadr sammanfattningsvis att |6n och andra ersattning-
ar ska vara marknadsmassiga och individuellt faststallda
samt utgoras av:

fast 16n

rorlig erséttning kopplad till tydligt matbara mal och
far beloppsmassigt inte dverstiga den fasta l6nen
pensionavsattningar som &r avgiftsbestdmda

icke penningbaserade férmaner, t ex tjanstebil, dator
och mobil

uppsagningslén och avgangsvederlag som inte ska
overstiga 18 manadsléner

Riktlinjerna omfattar for nérvarande verkstéllande di-
rektéren (VD) och bolagets CFO, som utgér de befatt-
ningshavare som ingar i koncernledningen. Styrelsens
fullstdndiga férslag pa riktlinjer och annat material infér
arsstamman 2011 kommer att finnas tillgéngliga pa
www.paresources.se/bolagsstyrning.

meddelandet godkandes den 17 juli 2009 varefter pressmed-
delandet offentliggjordes. Oslo Bérs bekréftade att bolaget
hade legitima skal att invanta myndigheternas godké&nnande,
men ansag att bolaget borde ha begart uppskjutet offentlig-
gdrande senast den 10 juli 2009. Oslo Bérs alade bolaget att
betala ett vite motsvarande en arsavgift (130 000 norska kronor)
i anledning av dvertradelsen.

INTERN KONTROLL

Styrelsen ansvarar enligt den svenska Aktiebolagslagen och
Koden fér den interna kontrollen. Den féljande beskrivningen
betraffande intern kontroll har upprattats i enlighet med Koden
och ar begransad till intern kontroll och riskhantering avseende
den finansiella rapporteringen. Den interna kontrollen inom

PA Resources foljer ett etablerat ramverk, COSO-ramverket,
Internal Control — Integrated Framework som lanserats av
Committee of Sponsring Organisations of the Treadway
Commission, som utgdr en strukturerad grund for utvéardering
och uppféljning av den interna kontrollen 6ver den finansiella
rapporteringen.

Kontrollmiljo

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgdrs av kontrollmiljéon med organisation, be-



slutsvdgar, befogenheter och ansvar som dokumenterats och
kommuniceras i styrande dokument. Grundlaggande fér PA
Resources interna kontroll &r dess decentraliserade organisa-
tion, med tva regionala kontor, ett lokalt kontor och ett huvud-
kontor. Koncernen har totalt 135 medarbetare. PA Resources
decentraliserade organisation med néra beslutsvégar ar darfor
utformad for att snabbt kunna reagera pa férandringar i mark-
naden. Operativa beslut fattas pa bolagsnivd medan beslut om
strategi, inriktning, férvarv och évergripande finansiella fragor
fattas av styrelse och koncernledning.

PA Resources ledning bestar ocksa av ett Group Manage-
ment Team (GMT) dar koncernledningen tillsammans med
cheferna fér de tre geografiska regionerna ingar och vid behov
kompletteras med nyckelpersoner inom projektledning, strategi
och affarsutveckling. Regelbundna sa kallade GMT-méten
ar koncernens forum fér att implementera den Svergripande
styrningen ner till respektive regional bolagsniva. De regionala
cheferna tar ett dvergripande ansvar for sin verksamhet och
arbetar mot tydligt definierade mal.

Inom PA Resources har de mest vasentliga bestandsdelarna
inom kontrollmiljén dokumenterats i styrelsens arbetsordning,
VD instruktion, attestinstruktion, redovisnings- och rapporte-
ringsinstruktioner, personalpolicy och andra interna policies,
riktlinjer och manualer.

PA Resources redovisningsriktlinjer och -principer féljer IFRS
vilket sdkerstaller en likformig och stringent finansiell rappor-
tering. Samtliga dotterbolag inom PA Resources rapporterar i
enlighet med en standardiserad rapporteringsrutin till moder-
bolaget PA Resources AB. Rapporteringen utgdr grunden for
koncernens konsoliderade rapportering.

Personalpolicy, rutiner och mallar f6r anstélining, utbildning,
utvardering och befordran samt ers&ttnings- och tjanstebe-
skrivningar finns definierade och dokumenterade inom PA
Resources.

PA Resources utvarderar och uppdaterar |6pande utfardade
policies, instruktioner och riktlinjer. Styrelsens arbetsordning
uppdateras och faststalls arligen av styrelsen i samband med
konstituerande styrelsemotet.

Riskbedémning

Riskbedémning utgar fran PA Resources finansiella mal. De
dvergripande finansiella riskerna ar definierade och till stor del
branschspecifika. Genom att genomféra kvalitativa och kvanti-
tativa riskanalyser med utgangspunkt i koncernens balans- och
resultatrakning identifierar PA Resources vilka nyckelrisker som
kan utgdra hot mot att na affarsméssiga och finansiella mal. Ris-
kanalyser genomférs regelbundet av koncernledningen i syfte
att identifiera férb&ttringsomraden och eventuella nya riskom-
réden. Atgarder fér att hantera identifierade risker tas fram cen-
tralti koncernen. For mer information om PA Resources risker
och riskhantering se uppstéllningen Risker och riskhantering pa
sidan 24-25 samt not 30 Finansiella risker.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den finansiella rapporte-
ringen hanteras via bolagets kontrollaktiviteter. Kontrollaktivi-
teter syftar till att férebygga, upptéacka och korrigera fel och av-
vikelser. Kontrollaktiviteter genomférs i hela organisationen, pa
alla nivaer och funktioner. Aktiviteterna omfattar bland annat
analytisk uppféljning pa flera nivaer och jamférelse av resultat-
och balansposter mot tidigare perioders utfall och budget,
likviditetsuppféljning mot prognos, uppféljning och avstam-
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ning av styrelsebeslut och faststallda policies, godkénnande
och redovisning av afférstransaktioner, fullmakts- och behérig-
hetsstrukturer, firmatecknare, koncerngemensamma definitio-
ner, mallar och rapporteringsverktyg samt redovisnings- och
rapporteringsprinciper. Vidare har samtliga regionala kontor en
sjalvstandig ekonomiorganisation som bland annat sakerstéller
att kontrollrutiner och procedurer fdljs, att koncernens riktlinjer,
handbécker och policyer f6ljs och sakerstéller att de finansiella
rapporterna ar korrekta, kompletta och levereras i tid.

Information och kommunikation

Andamalsenlig information och kommunikation &r néd-
véndigt for att internkontrollsystem ska kunna fungera val.

PA Resources rutiner och system for informationsgivning syftar
till att férse marknaden med relevant, tillforlitlig, korrekt och
aktuell information om koncernens utveckling och finansiella
stallning. Policies, riktlinjer och instruktioner &r férankrade

och tillgangliga fér berérd personal. Koncernledningen saval
som styrelsen erhaller regelbundet finansiell information om
dotterbolagen med kommentarer till finansiella risker. Vidare
far styrelsen via revisionskommittén regelbundet aterkoppling
avseende den interna kontrollen. For att sékerstalla att den
externa informationsgivningen blir korrekt och fullstandig har
PA Resources en faststélld informationspolicy som uppfyller de
krav som stélls pa ett noterat bolag och som anger vad som ska
kommuniceras, av vem och pa vilket s&tt.

Uppf6ljning

Lépande uppféljning sker pa flera nivaer i koncernen, saval pa
regional dotterbolagsniva och pa koncernniva. Revisionskom-
mittén utvarderar regelbundet den information som bolagsled-
ning och revisorer ldmnar. Styrelsen erhaller varje manad VD:s
verksamhetsrapport och styrelsen behandlar vid varje ordinarie
styrelsesammantrade bolagets ekonomiska situation. Vidare
rapporterar bolagets revisorer till revisionskommittén sina iakt-
tagelser fran granskningen och sin bedémning av den interna
kontrollen.

Den finansiella rapporteringen avseende delarsrapporter
och arsbokslut samt den interna kontrollen kvalitetssékras
dessutom genom att bolagets revisorer utfor en dversiktlig
granskning, saval pa dotterbolagsniva som pa koncernniva.

Behov av intern revision

PA Resources har en decentraliserad organisation med 135 an-
stéllda i koncernen varav 10 personer &r anstéllda i moderbolaget
per den 31 december 2010. | koncernen rader en klar ansvarsfér-
delning och inbyggda kontroller. Intern kontroll och resultatupp-
foljning sker pa flera nivaer i koncernen, saval pa dotterbolagsniva
som pa koncernniva. Sammantaget medfér detta att det inte
anses motiverat med en sarskild enhet for internrevision.

Stockholm, mars 2011

PA Resources AB (publ.)
Styrelsen

Finansiella rapporter, pressmeddelanden och

presentationer publiceras pa www.paresources.se
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Styrelse

STYRELSEN

Sven Rasmusson

Styrelseordférande sedan
2009, ledamot sedan 2008.

Fodd 1953
Jurkand.

Advokat och delagarei
advokatfirman Rasmusson &
Partners Advokat AB.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférandei
Steelwrist AB och Ponderus
Technology AB, styrelsele-
damotiRaspart Férvaltning
AB samt styrelsesuppleant

i Projektbyran Hellstrém,
Lundstrom, Sandstrom &
Partners AB, Medstréms
Invest AB, Bro Byggnads AB,
Wareco AB, BOmentum
Holding AB, Otterén Invest
O.l. AB, Daun Persson AB,
Boss Racing AB och ltum
Invest AB.

Tidigare befattningar:
Affarsjurist och radgivare till
bland annatbdrsnoterade
bolag och deras styrelser.
Advokat och deldgare i
advokatfirman Lindhs DLA
Nordic.

Innehav i PA Resources:
290000 aktier, 25000
konvertibler a nominellt 16
SEK styck (inklusive genom
heldgdabolag)

Oberoende*:
Ja

Deltagande i styrelsemdten
2010:
21av21

Catharina
Nystedt-Ringborg

Styrelseledamot
sedan 2006.

Fodd 1951

MBA International Business
Management, DIHR, M.pol.
Scoch fil.kand. ekonomi.

Styrelsearbete och radgi-
vare inom kraftindustrin.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamoti CN-R
Affarsutveckling AB och
Svensk Pantlotteri AB samt
styrelsesuppleantiAntrepo
AB.

Tidigare erfarenhet:

VD fér Swedish Water
Development AB, Senior VP
i ABB Ltd och Flakt AB samt
andra befattningarinom
AGA Systémes Infrarouges
SARL, regeringskansliet och
OECD.

Innehav i PA Resources:
195000 aktier, 12500
konvertibler a nominellt 16
SEK styck (inklusive genom
heldgdabolag)

Oberoende*:
Ja

Deltagande i styrelseméten
2010:
21av21
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Hans Kristian Red

Styrelseledamot
sedan 2009.

Fodd 1953
Civilekonom, Master Busi-
ness Administration.

Corporate representative
pa Fortum Corporation i
Norge.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Infratek
ASA, North Energy ASA,
Ishavskraft AS, Fredrikstad
Energi AS och Hafslund
ASA.

Tidigare befattningar:

VD fér Fortum Corporation
Exploration & Production
samt VD for Fortum Petro-
leum AS.

Innehav i PA Resources:
100000 aktier (genom
helagtbolag)

Oberoende*:
Ja

Deltagande i styrelseméten
2010:
21av21

Paul Waern

Styrelseledamot
sedan 2009.

Fédd 1950
M.Sc. Bergsingenjor.

Agare av konsultféretaget
Petrotech AB, borrningskon-
sult for stora oljebolag.

Ovriga styrelseuppdrag:
Agaretill och styrelseleda-
mot i Petrotech AB.

Tidigare befattningar:
30arsinternationell erfaren-
hetfrén olje- och gasindu-
strin. Teknisk radgivare till
bdrsnoterade bolag.

Innehav i PA Resources:
100000 aktier

Oberoende*:
Ja

Deltagande i styrelseméten
2010:
2Tav21

Lars Olof Nilsson

Styrelseledamot
sedan 2008.

Fodd 1962
Civilekonom.

Styrelsearbete samtradgi-
vare at Evli Bank och Nordic
Capital.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i
Lappland Goldminers AB
och Kaptensbacken AB.
Styrelseledamot i BE Group
AB, AGL Treasury Support
AB och AGL Transaction
Services AB.

Tidigare befattningar:
Chef fér koncernstaberna
Finans respektive Affarsut-
veckling i Trelleborg AB.

Innehav i PA Resources:
52 254 aktier (inklusive
genom helégtbolag),
1000 konvertibler a nomi-
nellt 16 kr styck

Oberoende*:
Ja

Deltagande i styrelseméten
2010:
21av21

* Med oberoende avses att ledaméten enligt Koden &r att anses som oberoende till bolaget, dess ledning samt
till storre aktiedgare i bolaget. Med storre aktiedgare avses aktiedgande dverstigande 10%.



Ledning

KONCERNLEDNING

Bo Askvik Nicolas Adlexcreutz

Verkstéllande direktér och CFO
koncernchef

Fodd 1958
Civilekonom, VD och
koncernchefsedan 2010, i

koncernledningen sedan . .
2007. Tidigare befattningar:

Vice President Group Con-
Tidigare befattningar: trol och andra befattningar
CFO pa Sanitec Corp, pa Svenska Cellulosa Aktie-
Intrum Justitia AB och SAPA bolaget SCA (publ).
och andra befattningar
pa Borealis Coordination
Centre, Neste Sverige AB,
Ostgota Enskilda Bank och
Nordstjernan AB.

Fodd 1970
Civilekonom, i koncernled-
ningen sedan 2010.

Innehav i PA Resources:
10000 aktier

Innehav i PA Resources:
395000 aktier och 12500
konvertibler a nominellt 16
kr styck
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REGIONAL LEDNING

Mohamed
Messaoudi

Verkstallande direktor PA
Resources Tunisia, region-
chef Nordafrika.

Fédd 1952
MSc Engineering and MBA,
anstalld sedan 2007.

Tidigare erfarenhet:
Ledande internationella
befattningarinom Storm
Ventures, Nexen, MBC
Consulting, Shell, Petroleum
Development of Oman

och EIf.

REVISORER

Vid &rsstamman 2009 omvaldes Ernst&Young AB
till bolagets revisorer for en fyradrsperiod fram till
arsstamman 2013.

Jaan Kubja

Fédd 1960, huvudansvarig revisor,
auktoriserad revisor

PA Resources revisor sedan 2005.
Tidigare revisorsuppleant sedan 1999.

Andra revisionsuppdrag:
Svenska Statoil AB och Norsk Hydro Olje AB.
Medlem i FAR SRS.

Graham Goffey

Verkstallande direktor PA
Resources UK, regionchef
Vastafrika respektive
Nordsjon.

Fodd 1964

MSc Petroleum Geology
and MBA, anstalld sedan
2009.

Tidigare erfarenhet:
Ledande internationella
befattningar inom Sterling
Energy, Conoco, LASMO
och Paladin Resources
bland annat géllande
prospektering.
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