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Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
(punkt 14 i agendan)

Styrelsen for PA Resources AB (publ) ("PA Resources”) foreslar att arsstimman den 17 maj 2011
fattar beslut om féljande riktlinjer for bestdmmande av 16n och annan ersattning till ledande be-
fattningshavare i PA Resources, att galla intill slutet av den arsstimma som halls 2012. Férslaget
pa riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare motsvarar vad som lades fram och beslu-
tades vid arsstiamman 2010.

Allmant

PA Resources skall ha de ersattningsnivaer och anstéllningsvillkor som erfordras for att sakerstal-
la bolagets tillgang till befattningshavare med erforderlig kompetens och kapacitet for att na upp-
stallda mal till for bolaget anpassade kostnader samt med beaktande av den enskilde befattnings-
havarens kompetens. Marknadsmaéssiga villkor anpassat till bolagets kostnader skall vara den
dvergripande principen for 16n och andra erséttningar till ledande befattningshavare i PA Resour-
ces.

Fast 16n

Utgangspunkten for ersattning till ledande befattningshavare &r att ersattning utgar i form av en
marknadsmassig fast 16n som skall vara individuellt faststalld utifran ovan angivna kriterier och
respektive befattningshavares sarskilda kompetens.

Pensionsférmaner

De ledande befattningshavarnas pensionsvillkor skall vara marknadsmassiga i forhallande till vad
som generellt galler fér motsvarande befattningshavare pa marknaden samt individuellt anpassade
med hansyn till respektive befattningshavares sarskilda kompetens och anpassade till bolagets
kostnader. Pensionsavséttningar skall vara avgiftshestdmda.

Icke penningbaserade formaner

De ledande befattningshavarnas icke penningbaserade férmaner (exempelvis mobiltelefon och
dator) skall underlatta utférandet av arbetet och motsvara vad som kan anses rimligt i férhallande
till praxis pa marknaden.

Uppsagningslon och avgangsvederlag

Uppségningslon och avgangsvederlag skall ej i nagot fall sammantaget dverstiga 18 manadsloner.
Rorlig ersattning

Utdver fast 16n skall rorliga erséttningar i forekommande fall kunna erbjudas, vilka erséttningar
skall vara kopplade till férutbestamda och tydligt uppstallda méatbara malkriterier med syfte att
framja bolagets langsiktiga vardeskapande samt vara baserade pa enkla och transparenta konstruk-
tioner.

I de fall rorlig erséttning till ledande befattningshavare aktualiseras skall de i dessa fall bestdammas

(a) utifran uppfyllelsen av i forvag uppstallda malkriterier pa koncern- och individniva avseende
forvaltnings- och produktionsresultat och bolagets ekonomiska utveckling i syfte att framja bola-
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gets langsiktiga vardeskapande samt (b) med beaktande av berérd befattningshavares personliga
utveckling.

Den rorliga erséttningen skall sammantaget beloppsmassigt inte dverstiga den fasta 16n som utbe-
talats till ber6rd befattningshavare under den tidsperiod som den rorliga ersattningen omfattar.

Alla aktiebaserade incitamentsprogram skall beslutas av bolagsstamman.
Kretsen av befattningshavare som omfattas

Riktlinjerna omfattar for nérvarande verkstéllande direktéren (VD) och bolagets CFO, som utgér
de befattningshavare som ingar i koncernledningen.

Information om tidigare beslutade ersattningar som inte har forfallit till betalning

Bolagets styrelse beslot under verksamhetsaret 2008 att anta riktlinjer for ett bonusprogram for
PA Resources koncernen omfattande tre olika kategorier ”senior officers, key staff and other qua-
lified employees”. Bonusprogrammet bestar av en stay-on bonusdel och en aktiekursrelaterad
bonusdel. Bonusprogrammet &r inte baserade pa teckningsoptioner, personaloptioner, syntetiska
optioner eller andra vardepapper utan utgor en méjlighet till bonusersattning dels baserat pa att
den berdrde ar kvar i sin anstallning under en period om tre ar samt dels baserat pa bolagets kurs-
utveckling under en kvalificeringsperiod om tre ar.

Enligt géllande anstallningsvillkor for bolagets VD Bo Askvik, som godkants av styrelsen, &r han
berattigad till en individuell prestationsbaserad bonuslén pa maximalt tva (2) manadsloner per ar
samt omfattas han sedan 2008 av bolagets aktiekursrelaterade bonusprogram i kategorin for ”se-
nior officers”. Den aktiekursrelaterade bonusen 16per fram till och med den 31 januari 2012 med
14,92 kronor som startkurs, vilken kurs reviderats i september 2009 samt omréknats med h&nsyn
till foretradesrattsemissionen 2010. Den aktiekursrelaterade bonusen kan ge en maximal utdelning
pa hogst fyra (4) arsloner och forutsatter att Bo Askvik ar kvar i sin anstéallning (med undantag for
kvalificerad &garforandring). Eventuell bonus utbetalas i efterskott.

Enligt géllande anstallningsvillkor for bolagets CFO Nicolas Adlercreutz, som godkants av ersatt-
ningskommittén/styrelsen, ar han beréattigad till en individuell prestationsbaserad bonuslon pa
maximalt tre (3) fasta manadsloner per ar samt omfattas han sedan 1 september 2010 av bolagets
stay-on och aktiekursrelaterade bonusprogram i kategorin for “key staff . Bada programmen 16-
per i tre ar fram till och med den 31 augusti 2013 samt forutsatter att han &r kvar i sin anstallning.
Startkursen i det aktiekursrelaterade programmet har faststallts till 5,51 kronor. Stay-on bonusen
kan ge en maximal bonus omfattande sex (6) manadsléner och det aktiekursrelaterade bonus-
grammet en maximal bonus omfattande tva (2) arsléner. Eventuell bonus utbetalas i efterskott.

Frangaende av riktlinjerna i fall dar sarskilda skal foreligger
Styrelsen dger rétt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for detta.
Stockholm i mars 2011
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Styrelsen



